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Késziilt: Jasd Szlovak Nemzetiségi
Onkorményzat Képviselé-testiiletének
2025. november 26-4n 16.30 érai
kezdettel megtartott kozmeghallgatison

Hatarozatok: 28 - 37



JEGYZOKONYV

Késziilt: Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkorményzat Képvisels-testiiletének 2025. november 26
- an (szerda) 16.30 6rai kezdettel megtartott k6zmeghallgatison.

Ulés helye: Bodzahaz

Jelen vannak:

Trojakné Major Veronika képviselo

Borsi Anita képviselo

Bartalné Fiirst Veronika képvisel

Fekete Krisztina jegyzb

Rapaliné Kisk6r6si Anita jegyzdkonyvvezetd

Napirend elétt

Trojakné Major Veronika elnok:

Szeretettel kosz6ntém a megjelenteket a Jasdi Szlovak Nemzetiségi Onkorményzat 2025. évi
kbzmeghallgatdsan, killon koszontdm a polgirmesterasszonyt és a képvisel6tarsaimat.
Testiiletiink teljes létszimmal jelen van, ezért megallapitom, hogy a testiilet hatérozatképes.

JegyzOkonyv hitelesitonek Borsi Anita képviselét javaslom, kérem aki egyetért vele az
kézfeltartassal jelezze.

Jasd Szlovék Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete 3 igennel hatarozathozatal
nélkiil Borsi Anita képvisel6t valasztotta jegyzékonyv hitelesitének.

A kikiild6tt meghivéban szerepld napirendi pontok megtargyalasat javaslom. Kérem, ho gy az
uilés napirend;jét fogadjuk el.

Jadsd Szlovdk Nemzetiségi Onkormdnyzat Képvisel-testiilete 3 igen szavazattal, 0 nem
szavazattal, 0 tartozkoddssal egyhangiilag az aldabbi hatdrozatot hozta:

28/2025. (X1.26.)hatdrozat

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 2025. november 26-4n
megtartott iilésének napirendje a kdvetkezé:

1. Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkormanyzat 2025. évi beszamoléja
El6adé: Trojakné Major Veronika, elndk

2. Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 2025.évi koltségvetésének modositiasa
Eléadé: Trojakné Major Veronika, elndk

3. Csetényi Vambéry Armin Altalinos Iskola Jasdi tagintézményének
igazgatéi palydzatra benyujtott palyizat véleményezése
El6ado: Trojakné Major Veronika, elnsk

4. Karacsonyi kiiltéri dekoracié vasarlasa
El6adé: Trojakné Major Veronika elndk



5. Jasdi Altaldnos iskolis gyermekek timogatisa
Eléado: Trojakné Major Veronika elndk
6. Jasdi 6vodas gyermekek timogatasa
Eléadé: Trojakné Major Veronika elndk
7. Szlovak nyelvet beszél$ idések timogatisa
Eléadé: Trojakné Major Veronika elndk
8. Karicsonyi visir megszervezése
Eléadé: Trojakné Major Veronika elnék
9. Soltész Miklés dllamtitkar fogadasirol és megvendégelésérdl dontés
Eléadé: Trojakné Major Veronika elnék

Napirend megtargyalasa

1. Jasd Szlovak Nemzetiségi (")nkorm:inyzat 2025. évi beszamoldja
El6adé: Trojakné Major Veronika, elnk

Trojakné Major Veronika elnék
Felolvassa a tdjékoztatot.
(4 tdjékoztaté a jegyz8konyvhiz csatolva.)

Ha van valakinek kérdése, szivesen valaszolok. ( Nem volt kerdés)

Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkormdnyzatdnak Képvisel Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkodassal a kivetkezd hatdrozatot hozta:

29/2025. (XI.26.)hatarozat
A Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete tgy
hatdroz, hogy a Nemzetiségi Onkorményzat 2025.évi beszamol6jat
elfogadja.

Felelés: Trojakné Major Veronika, elndk
Hatiridé: azonnal

2. Szlovak Nemzetiségi (")nkormz'myzat 2025. évi koltségvetésének méodositisa

Trojakné Major Veronika. elndk:

Az allamhéztartasrél szoloé 2011. évi CXCV. torvény 34. § (1) — (5) bekezdése értelmében a
képvisel6-testiilet az el8iranyzatok moédositasardl koteles az L. negyedév kivételével dontést
hozni.

A 2025. évi koltségvetésiink moddositasara vonatkozéan az alébbi javaslatot terjesztem a
Képvisel6-testiilet elé.

Az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torveény 34. § (1) — (5) bekezdése értelmében a
képviseld-testiilet az eldiranyzatok maodositasarél koteles az Lnegyedév kivételével dontést
hozni.
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A 2025. évi koltségvetésiink modositisira vonatkozéan az alabbi javaslatot terjesztem a
Képviseld-testiilet elé.

. Onkorményzatunknak julius és augusztus honapokban folyésitotta a Bethlen Gébor
Alapkezel6 Zrt. a feladatalapt tAimogatast 852.776 Ft Osszegben, ezzel ndvelve a tartalékunk
Osszegét

. Beszerzésre keriilt egy Acer Aspric notebook Windows operacioés rendszerrel,
tartozékokkal a hatékonyabb,rugalmasabb munkavégzés céljabol, ezért volt szilkséges a
beruhdzésok eldiranyzatat médositani 198.800 Ft-tal.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testiiletet az elbterjesztés megtérgyalasara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormdnyzatanak Képviseld Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkoddssal a kivetkezd hatdrozatot hozta:

Jasd Szlovak Nemzetiségi (")nkormainyzat
) 30/2025.(X1.26.) hatarozata
az Onkormdnyzat 2025. évi koltségvetésének médositdsarsl

Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkorméanyzat Képviseld-testiilete az Alaptérvény 32. cikk 8
bekezdésének b) és f) pontjaban, valamint az allamh4ztartasré] sz6lé 2011. évi CXCV. torvény 23-26
§ bekezdései alapjan az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésének modositasardl az alabbi hatirozatot
hozza:

1. Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkorma’lnyzat a 2025. évi koltségvetésérdl szold 4/2025.
(II.14) hatarozatat az alabbiak szerint modositja:

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkorményzat Képviseld-testiilete a 2025. évi koltségvetését
5.674.776 forint kdltségvetési bevételi fé0sszeggel

9.023.187 forint finanszirozasi bevételi foosszeggel és

14.697.963 forint kéltségvetési kiadasi fovsszeggel
az 1. melléklet szerinti mérlegegyez6séggel allapitja meg.
2. A hatdrozat 3. pontja helyébe a kovetkezé rendelkezés 1ép
3. A Nemzetiségi Onkorményzat 2.471.163 altalanos tartalékot képez.

A kéltségvetési hatarozat 1. melléklete helyébe e hatarozat 1.melléklete 1ép.
A koltségvetési hatarozat 2. melléklete helyébe e hatarozat 2. melléklete 1ép.
A koltségvetési hatarozat 3. melléklete helyébe e hatdrozat 3.melléklete lép.

A koltségvetési hatarozat 5. melléklete helyébe e hatérozat 4.melléklete 1ép.
A koltségvetési hatdrozat 7. melléklete helyébe e hatarozat 5.melléklete lép.

A kéltségvetési hatdrozat t5bbi melléklete valtozatlan.



E hatarozat 2025. ........................ -4n 1ép hatalyba.

Felel6s: Trojakné Major Veronika elnsk
Hatérid: azonnal, illetve folyamatos

3. Csetényi Vambéry Armin Altaldnos Iskola igazgatéi palyazatra
benyiijtott pilyazat véleményezése

Trojakné Major Veronika elndk:

A Veszprémi Tankeriileti Kdzpont palyézati kiirast tett kozzé a Csetényi Vambéry Armin
Altaldnos Iskola jasdi tagintézményének intézményvezetdi feladatainak ellstisara. A
jogszabalyi elbirdsoknak megfeleléen a fenntarté az intézményvezetd megbizasdval
kapcsolatos dontés elétt kételes kikérni a nemzetisegi nevelés-oktatdsban érintett intézmény
tekintetében az illetékes nemzetiségi onkorményzat véleményét. A tagintézmény vezet6i
pozicitjara két palyazat érkezett: egyik palyazé Vargané Czupper Katalin, a masik palyazé
Marcsik Sandor Tamés. A benyujtott palyazati anyagokat részletesen attanulmanyoztuk. A
testillet egyhangli 4llaspontja alapjan Marcsik Séndor Tamis palyazatat javasoljuk
tamogatasra. Amennyiben nincs tovabbi észrevétel, kérjiik kézfeltartassal jelezni, ki tdmogatja
a tagintézményvezetdi palyazat tAmogatasardl sz616 dontést.

Van valakinek esetleg valakinek mds véleménye?
Amennyiben nincs, kérem kézfeltartissal jelezze, aki tdmogatja Marcsik Sandor Tamast
tagintézmény-vezet6i palyazatat!

Jasd Szlovak Nemzetiségi énkormdnyzata'nak Képvisel§ Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkoddssal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

31/2025. (XI.26.)hatarozat

A Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkorméanyzat Képviselo-testiilete ngy
hatdroz, hogy a Csetényi Vimbéry Armin Altaldnos Iskola jasdi
tagintézmény vezetti kinevezésére Marcsik Sandor Tamas palyazatat
tamogatja.

Felel6s: Trojékné Major Veronika, elnok
Hatéridd: azonnal

4. Karacsonyi kiiltéri dekoracié vasarlasa

Trojakné Major Veronika elndk:

Evek 6ta onkorményzatunk hozzajarul a falu kiiltéri kardcsonyi diszitéséhez. Az idén sem
szeretne eltérni hagyomanyaitol. Javaslom, hogy az idei évben is 6ltdztessiik fel a falut
kiiltéri diszekkel, mellyel szebbé és hangulatosabba tehetjilk az advent mindennapjait.




Javaslom, hogy vegyiink egy kardcsonyfat, meg egy iglu satrat, ami még szebbé teszi a
foteret.

Van valakinek kérdése a jelentéssel kapcsolatban? Amennyiben nincs kérem
kézfeltartassal jelezze, aki a jelentést elfogadja.

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzatdnak Képviseld Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkoddssal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

32/2025. (XI.26.)hatarozat
Jasd Szlovédk Nemzetiségi Onkormanyzatédnak Képvisels- testiilete tigy dont,
hogy brutté 245.000,-Ft &sszeget biztosit az adventi kiiltéri kardcsonyi
diszitéshez, melyet a feladatalapa tdmogatas terhére szamol el.

Felelés: Trojakné Major Veronika elndk
Hatérid4: azonnal

5. Jésdi Altalinos iskolds gyermekek timogatisa

Trojakné Major Veronika elnok:

Az iskola szlovék pedagégusaival egyeztetve, az Altaldnos Iskola didkjainak a nemzetiségi
oktatas szinvonalanak javitasa érdekében személyiségfejlesztd eszkdzokre lenne sziikségiik.
Javaslom, hogy az idei évben brutté 150.000,-Ft - tal tamogassuk az iskolat.

Aki javaslatommal egyetért, kézfeltartassal jelezze.,

Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkormdnyzat Képviseld-testiilete 3 igen, 0 nem, 0 tartézkoddssal a
kovetkezd hatdrozatot hozta:

33/2025.(X1.06.) hatirozat

Jasd Szlovék Nemzetiségi Onkorményzat Képviseld -testiilete ugy hatéroz,
hogy brutté 150.000 Ft-ot biztosit személyiségfejleszté eszkozokre a jasdi
altalénos iskolds didkok nemzetiségi oktatds szinvonalanak javitasa érdekében,
melyet a feladatalapil timogatas terhére szémol el.

Felel6s: Trojakné Major Veronika, elndk
Hatérid6: azonnal

6. Jasdi 6vodis gyermekek tamogatisa

Trojakné Major Veronika elnok:

Az el8z0 években is lehetéségiink volt , hogy a jésdi 6vodasokat tamogassuk. Ugy gondolom,
hogy ez évben se legyen masként. Az 6vodapedagdgusokkal egyeztetve, a gyerekeknek
személyiségfejlesztd eszkozokre lenne sziikségiik.

Javaslom, hogy az idei évben 100.000,-Ft - tal tdmogassuk az §vodait.

Aki javaslatommal egyetért, kézfeltartassal jelezze.



Jasd Szlovdak Nemzetiségi Onkormdnyzat Képviseld-testiilete 3 igen, 0 nem, 0 tartézkoddssal a
kovetkezd hatdrozatot hozta:

34/2025.(X1.26.) hatarozat

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkorményzat Képvisel6é-testiilete igy hataroz,
hogy a Jasdi Mesevar Ovodinak bruttd 100.000,-Ft  értékben
személyiségfejlesztd eszkozok vésarlasara nygjt tdmogatast, melyet a
feladatalapt tamogatas terhére szémol el.

Felel6s.Trojadkné Major Veronika, elnék
Hatarid6: azonnal

7. Szlovak nyelvet beszél§ idgsek tamogatasa

Trojakné Major Veronika elnék:

Szamos program keretében lehet6séget adtunk/biztositottunk az idésebb jasdi szlovak
lakosoknak, hogy a régré] hozott tud4saikat tovibb oregbitsék a fiatalabb korosztaly szdmara;
mint példaul a Gasztro nap vagy a hagyomanyérzé kézmiives foglalkozasok.

Fontosnak tartom, hogy a Jasdon é16 szlovak ajku idés embereknek segitséget nyUjtsunk, hisz
a mostani generaci6 halas lehet, hogy ezektdl az emberektdl tanulhatnak, ezért javaslom, hogy
1.000,- Ft/16 értékii ajandék csomaggal tamogassuk a Jasdon €16 65 év feletti embereket.

Aki javaslatommal egyetért, kézfeltartassal jelezze.

Jdsd Szlovdk Nemzetiségi Onkormdnyzat Keépviseld-testiilete 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodéssal a
kovetkezd hatdrozatot hozta:

35/2025.(X1.26.) hatarozat

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkorményzat Képviselo-testiilete ugy
hatdroz, hogy 1.000,- Ft/f6 értéki ajandék csomaggal timogatja a
Jasdon €16 65 év feletti embereket. A csomagok vasarlasara bruttd
150.000 Ft-ot biztosit.

Felel8s:Trojakné Major Veronika, elndk
Hataridd: azonnal

8. Karicsonyi vasar megszervezése

Trojakné Major Veronika, elnik:

Az el6z6 évekhez hasonléan tjra szeretnénk advent elss vasarnapjan megtartani az adventi
gyertyagyujtast, melyre az iskolasok késziilnek miisorral. Ezt az linnepet egybe szeretnénk
kotni az kardcsonyi vasarral, ahol kapusznyicat f6znénk a szlovak tanarnék segitségével. Az
étel elkészitéséhez 105.000,-Ft-ot tudunk biztositani, melybdl az alapanyagokat vasarolnank




meg.
Aki javaslatommal egyetért, kézfeltartssal jelezze.

Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkormdnyzat Képvisel$-testiilete 3 igen, 0 nem, 0 tartézkoddssal a
kovetkezd hatdrozatot hozta:

36/2025.(X1.26.) hatirozat

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkormanyzat képviseld testiilete tigy dont, hogy brutté
105.000,-Ft keretdsszeget biztosit a karacsonyi vasar megrendezésére, melyet a
feladatalapti timogatas terhére kivan elszamolni.

Hatarid6 : azonnal
Felelés:  Trojékné Major Veronika, elnék

9. Soltész Miklés allamtitkar fogadisarél és megvendégelésérél dontés

Trojdkné Major Veronika elnik:

Onkormdanyzatunk megtiszteltetésnek tekinti, hogy kériinkben fogadhatja Soltész Miklos
egyhézi és nemzetiségi kapcsolatokért felelés allamtitkart. A latogatés alkalmaval, iinnepi
szentmise keretében, az allamtitkdr ur meggyujtja az adventi koszoru elsé gyertyajat. A
szentmise utan vendégiil 14tjuk, és kotetlen eszmecserére is lehet6ség nyilik. A vendéglatas és
egy kisebb helyi ajandék biztositisara onkormanyzatunk 125.000,- forintos keretGsszeget
kiilonitett el.

37/2025.(X1.26.) hatirozat

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat képviseld testiilete ugy dént, hogy brutt6
125.000,-Ft keretosszeget biztosit a kardcsonyi vasar megrendezésére, melyet a
feladatalapu tAmogatas terhére kivén elszadmolni.

Hataridé : azonnal

Felel8s: Trojdkné Major Veronika, elnék

Trojakné Major Veronika elnék
K&sz6nom mindenkinek a jelenlétet az iilésiinket 16.55 perckor bezarom.

g"{\ ‘ \% {JL__
Borsi Anita

elndk jegyzokonyv hitelesit6




»A helyi dnkorményzés a helyi
kéziigyekben demokratikus médon,
sz€leskorl nyilvanossagot teremtve

kifejezi és megvalositja a helyi

kozakaratot.”

MEGHIVO

Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkorményzat Képviselé-testiiletének

2025. november 26 -an (szerda) 16.30 6rakor kezd6dé

2025. EVI KOZMEGHALLGATASRA

Az iilés helye: Jasd K6zség Onkorményzat Tanécsterme

Napirendi javaslat:

1.

2.

Jasd, 2025. november 20.

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 2025. évi beszamoloja
El6add: Trojakné Major Veronika, elnok

Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat 2025.évi koltségvetésének médositasa
El6ad6: Trojakné Major Veronika, elnok

Csetényi Vambéry Armin Altalinos Iskola Jasdi tagintézményének
igazgatoi palyizatra benyujtott palyazat véleményezése

El8ad6: Trojakné Major Veronika, elnck

Karacsonyi kiiltéri dekoricié vasarlasa

El6adé: Trojakné Major Veronika elndk

Jasdi Altalanos iskolas gyermekek timogatasa

El6ad6: Trojakné Major Veronika elndk

Jasdi 6vodas gyermekek timogatisa

El6add: Trojakné Major Veronika elnék

Szlovik nyelvet beszél$ idések timogatasa

El6adé: Trojakné Major Veronika elndk

Karacsonyi vasar megszervezése

El6adé: Trojakné Major Veronika elnok

Soltész Miklés allamtitkar fogad4sarél és megvendégelésérdl dontés
El6adé: Trojakné Major Veronika elndk

— \1
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:l!%ékné Maj

elnok




Jelenléti iv

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkorményzat Képviseld Testiiletének 2025. november 26-4n
(szerda) 16.30 6rai kezdettel megtartott képviselé-testiileti iilésen megjelentekrsl

Trojakné Major Veronika
Borsi Anita

Bartalné Furst Veronika

Fekete Krisztina

Rapaliné Kisk6rosi Anita

Név

elnék |n0117k,v Moy VemoudL=
képviselé }1 A «J/

képviseld ?Pm(‘ad ¥4 ‘“Lﬁix'"‘ﬂb'[' b?,@“_;{’(d

Jegyzd
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Meghivottak

Alairas




Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat
Elnokétol
8424 Jasd, Dézsa Gyorgy u. 1.

ELOTERJESZTES

a Jasd Szlovik Nemzetiségi (")nkorményzat 2025. november 26-4n tartando testiileti iilésére

Targy: a Nemzetiségi Onkorményzat 2025.évi koltségvetésének médositisa

Tisztelt Képviselb-testiilet!

Az allamhaztartasrol sz6lé6 2011. évi CXCV. torvény 34. § (1) — (5) bekezdése értelmében a
képvisel6-testiilet az eldiranyzatok modositasardl koteles az Lnegyedév kivételével dontést hozni.

A 2025. évi koltségvetésiink modositasara vonatkozéan az alabbi javaslatot terjesztem a Képvisel-
testiilet elé.

e Onkorményzatunknak julius és augusztus hénapokban folyésitotta a Bethlen Gabor
Alapkezel Zrt. a feladatalapti tAimogatast 852.776 Ft Osszegben, ezzel névelve a
tartalékunk §sszegét

* Beszerzésre keriilt egy Acer Asprie notebook Windows operacids rendszerrel,
tartozékokkal a hatékonyabb,rugalmasabb munkavégzés céljabol, ezért volt sziikséges a
beruhazasok elbiranyzatat médositani 198.800 Ft-tal.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Jasd, 2025. november 17.




Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat
. .../2025.(...) hatarozata
az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésének modositasarol
Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdésének b)

és ) pontjaban, valamint az allambaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény 23-26 § bekezdései alapjan az
Onkormdanyzat 2025. évi koltségvetésének mddositasardl az aldbbi hatarozatot hozza:

1. Jésd Szlovék Nemzetiségi Onkormanyzat a 2025. évi koltségvetésérdl szolé 4/2025. (I1.14)
hatarozatét az alabbiak szerint modositja:

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 2025. évi koltségvetését
5.674.776 forint koltségvetési bevételi foosszeggel
9.023.187 forint finanszirozasi bevételi f66sszeggel és

14.697.963 forint kéitségvetesi kiadasi f60sszeggeil
az 1. mell¢klet szerinti mérlegegyezOséggel allapitja meg.

2. A hatarozat 3. pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1€p

3. A Nemzetiségi Onkormanyzat 2.471.163 altalanos tartalékot képez.

A koltségvetési hatdrozat 1. melléklete helyébe e hatarozat 1.melléklete 1ép.
A koltségvetési hatdrozat 2. melléklete helyébe e hatarozat 2. melléklete 1ép.
A koltségvetési hatarozat 3. melléklete helyébe e hatarozat 3.melléklete 1ép.
A koltségvetési hatarozat 5. melléklete helyébe e hatarozat 4. melléklete 1€p.

A koltségvetési hatarozat 7. melléklete helyébe e hatarozat 5.melléklete 1ép.

A koltségvetési hatarozat tGbbi melléklete valtozatlan.

E hatarozat 2025. .........c.covvviiinnns -an 1ép hatalyba.

Felelds: Trojakné Major Veronika elndk
Hatarido: azonnal, illetve folyamatos

Jasd, 2025. november....




0 0 1S7PED| [SZ0NZSUBU]] L81 £20 6 L8 €20 6 [9)9A3Q 1SEZOIZSUIL
£96 L69 1 L81 $P8 €1 :SPPeN 1S9I0ATRSION (1999 [9LL LY § 000 728 ¥ ‘[219ARq 15910A398)0Y [09qH
£96 L69 ¥I LB SPB €1 :UASAZESOPUIW YOSEPEDY] | €96 L69 b1 LSI SKB €1 SUASAZSSQPUIUI YOPIRA| TE
008 €19 000 Sb¥ $UASIZSS YOSEPED] NP "WEYd] 000 S¥r 000 Spp *UASIZSSH BIRIPAA D[P “WEYPA| €
000 St 000 Svir 3[PIRA3qAu8! Augaperewzuod 1sezowey[o 149 0Zo1d| OF
3ene) 1591253] fo] 310zoxzsazugd Naale n[9o 1sezowneyjad g 62
*A3q UPNZ§3) G943 youepedur eael Jewwy 7| 8T
YOSEpBR IsyzoaEsueuyy [opojezAupLIQle 189[eza) Nezaf - | LT
IQNOAIDZS 15310ATDSIOY $9°3UQ) 1B9sHOZUIIN - | 9T
a1NAR] U-LHY seprigzuad 0o wieyis] ('y 19W1aA122S 15910A398) Y 89 JosgmseL - | ST
a1neq u-LHY sepeigzugd niao wiegiod (‘¢ 1911941925 1-AY] 53 [OI{OIeZAUPUUONUQ IAI3H - | +C
sjosenfgad (7 Ivdejezuad nuepe poyuoiyg - | €T
008 £59 000 Stv Hosezeynog (| 19111159 U- 1 HY >osgjeSowry) nfpo ispzoweyed ‘1| ¢T
OSEPED] IspzOWI[EY ] I N2[31343q NIPd 1syzowrreyd 11| 1T
0T
€91 #50 ¥1 LBT 00F €1 :UdSAZSSQ YOSEPBD] NI 1SHPOYDIN | €96 TST b1 LT 00F €1 1UISIZSSY YR[RIPARY P ISIPINIIN| 61
0 0 {UASAZSSY SYPED ISFZOIZSUBUL] LBIBLS 8 LSI8LS 8 $UASIZSSY [9)9A0Y ISFZOAZSURML] 81
ZIezssia Y2s0zo3d]g1eBow 1[njeq u-THY spzoxzsueuyAupwzowy | L1
spzolzsueuyAuswzoM] | L] 8LS 8 L818LS 8 3[219AqAuURS) AUpApEIRW 149 0ZQ[P -| 9]
sepesea ydeddious n[9o 1sgyedio] 191219434 5saug dedsjous -| 61
SIZ5AQ) 1Y 3D ISEIPIAYKT 1S12A10) 191 D490 IsEUpIAYY -| 1
HOSEPEDY ISpzozsuEuL 9[91943q Ispzoazsueuly| €1
£91 S0 PL LST 00F €1 1UISIZSSY SYPED] 1SPOHOIN  |9LL PLIS 000 278 ¥ IUASIZSSY [99A3q 1SIPPI BN 4!
Zjzsezuad YOAE D20 ISP b 11
000 20€ ¥ 000 ZOE ¥ o[Ienaq 1seposuN €| 01
€91 1Lv T L81L£8 1 AP[e1LE) 1S9PQYOIN ('8 ojaIgAsq nujeeyzoyl 'zl 6
“ZYRZSSIA ULPZS [QIAD 0ZO[H ('L IopjorezAURNIQlD 1S3(0za% yazald - | 8
SUNAD] U-LHY Seperezuad 0130 1sopOSIIN (19|9LL TLE | 000 0ZS IonezAupIQe nsp[azay nuodzoy - | L
2I[n{eq u-LHY seperezuad n[9d 1S3posmN (' [9919A15Z8 15310AF95){03] $9 Jose[nsier - | 9
tesgrennf 11aqzuad yenoygig (4 “WIE) [OHBAISZS 1-AY| 89 [OD]OjeZAUBULIONUQ I3 - | €
000 867 0F 000 8LZ 01 osgpeny 13ojoq (‘¢ ‘wg} Paase jorderezuad wuepe payuoyE - | b
000 S€T 000 S€T doxpruel gjots) yexopeeyuny (‘7 esgjedowrg) isppodjput JezAuguuoyuy - | €
000 050 1 000050 1 sosgyennf 1Aowazg (1|9LL TLE | 000 0Z$ [91[0[3q U-LHY SE)eSowe) Dipo N ‘1| T
HOSEPED] 1SIPIHOIN ' HIPIAIG SIPOIDIA T [
1eziugngpR 1ezhuengp 1ezlugngp IeZAURIOP uwIezs
sodjerey 143 6707 LIP3 149 "GZ0T A0SV VR soA[yIey 143 "GZ0T Dapal1a U G707 CREHE 30§

ueq-),] yjorepe

zoypezoserey (57 4) 20T/ 5 B IPRIPW

AT TIIN ISELAADISI 10N

SVNIVSYAVIY S3 YANIHTALIAAE IAT 'S202 LVZANYIWHOINQ DISLLAZIWAN YYAOTZS asy(

78 ]




2025. EVI KOLTSEGVETES JASD SZLOVAK NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

2. sz. mellékelt a20./2025. (X! 25) hatrozathoz

t . V)
rova Megnevezés Eredeti | ViOdOSHON | /s tositasi | Hatalyos
eldiranyzat eldirdnyzat javaslat eldirdnyzat
2025.06.30
BEVETELEK
Egyéb miikddési céli tAmogatasok bevételei
B16 sllamhaztartason beliilrs] 520 000 520 000 852776 1372776
B16 ebbol: kdzponti kezelésii eldiranyzatok 0 0 0 0
B1 Mu.!(ii(jem céld timogatisok dllamhdztartison 520 000 520 000 852776| 1372776
beliilrol
B402 |Szolgaltatasok ellenértéke 4300 000| 4300000 0| 4300000
B4082 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii 1000 1 000 0 1 000
bevételek
B411 |Egyéb miikddési bevételek 1 000 1 000 0 1 000
B4 Miikddési bevételek 4302 000] 4302000 0| 4302000
B1-B7 |Kiltségvetési bevételek 4 822 000 4822 000 852 776| 5674776
Bg131 |1070 év kliségvetési maradvanyanak 9023187 9023187 o| 9023187
igénybevétele
B8 Finanszirozasi bevételek 9023187 9023 187 0| 9023187
BEVETEL OSSZESEN: 13 845 187| 13 845 187 852 776| 14 697 963




2025.EVI KOLTSEGVETES JASD SZLOVAK NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

rovat Megnevezés Eredeti :ﬁi‘:::;:;: Modositasi | Hatalyos
elSiranyzat 2025.06.30 javaslat | eldiranyzat
KIADASOK

K122 Munkavégzésre irdnyul6 egyéb jogviszonyban nem

sajét foglalkoztatottnak fizetett juttatisok (K122) 50 000 50 000 0 50000
K123  |Egyéb kuls6 személyi juttatasok 1000 000 1 000 000 0 1 000 000
K12 Kiilsé személyi juttatas 6sszesen: 1050 000 1 050 000 0 1050 000
K1 Személyi juttatisok 1050 000 1 050 000 0 1050 000
K2 Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis

hozzhifruldsi adé 235000 235 000 0 235 000

ebbdl: szocialis hozzajarulasi ad6 (K2) 0 0 0

¢bbdl: munkaltatét terheld személyi jovedelemadd (K2) 0 0 0
K311 |Szakmai anyagok beszerzése 50 000 50 000 0 50 000
K312  |Uzemeltetési anyagok beszerzése 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000
K31 Készletheszerzés 2050000 2050000 0| 2050000
K321  [Informatikai szolgéltatdsok igénybevétele 0 0 [} 0
K322  |Egyéb kommunikéci6s szolgaltatdsok 25 000 25000 0 25000
K32 Kommunikdcios szolgdltatisok 25000 25 000 0 25000
K333 |Bérleti és lizing dijak 200 000 200 000 0 200 000
K334  |Karbamardsi, kisjavitdsi szolgaltatisok 50 000 50 000 0 50 000
K336 |Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok 200 000 200 000 0 200 000
K337  |Egyéb szolgltatisok 6 000 000 6 000 000 0 6 000 000
K33 Szolgdltarasi kiaddasok 6450 000 6 450 000 0 6 450 000
K341  |Kikiildetések kiadéasai 150 000 150 000 0 150 000

Mukodes: celu elizetesen Telszamitott altalanos
K351 fipiiates e 1 600 000 1 600 000 0 1 600 000
K355 |Egyéb dologi kiad4sok 3000 23 000 0 23 000
K35 Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok 1603 000 1623000 0 1623000
K3 Dologi kiaddsok 10 278 000 10 298 000 0| 10298 000
K506 Egyéb milkodési célu tamogatasok allamhaztartason

beliilre 0 0 0 0

ebbél: kozponti koltsézvetési szervek 0 0 0 0
K513 |Tartalékok 1 837187 1817187 653 976 2471163
KS Egvéb miikidési céli kiaddsok 1837 187 1817187 653976 2471 163
K61 Immaterilis javak beszerzése, létesitése 0 0 29 528 29 528
K63 Informatikai eszkd6k beszerzése, létesitése 0 0| 169272 169272
K64 Egy¢b targyi eszk6zok beszerzése, 1étesitése 350 000 350 000 0 350 000
K67 Beruhé.z-am (':elu elézetesen felszamitott altalanos 95 000 0 95 000

forgalmi ad6 95 000
K6 || Berahizdsokc 445000)  445000]  198800] 643 800
K1-K8 |Kéltségvetési kiaddsok 13845187 | 13845187 852 776| 14 697963




90

: BIPZSII] IS9)9AB9SHOY 1A7 ‘STOT JEZAURULIONUQ) [39STIOZUIDN HFAO[ZS PSTL

€L PSOPT |€OTTLV T |0 0 0 000 867 0T |000 SEZ |000 0S0 T SYQvi SAZSSQ
000 S0L ¢ 0000ZF ¥ |000 SET |000 05O T ESEZOPUOS JoXpup SIpIniy 189s5Qz0Y ‘AupwiokSey ‘sopgloAnwzey| 760780
000 8LV € 000 8L¥ € [919AZS1 TWBPRSIE) §9 139SSQZQY — SPPQIAANWZYY|  [60Z80
€91 T1L8TC (€91 1Lv T 000 00t "9} ‘31 32 59 "Y[e3of Ay nezAuguuoNug s9 JorezAuguuioNuQ| 01110
‘per| mA "yg MPq "ye o1uny
UISIZSSQ) | YI[EME], D q9435 | wgy > ~ypu | wgy > ynm ISo[op yornael | 1dpurozs SZIAIUTI I peziupwioy

YOSEPED ISIPONIA




£96 L69 ¥ |E1€ 58 S87 L8 849 9T¥ 8L 989 _?ﬁ.. g 0Er |06 06T |06 L8] £20 6 LBI SY8 €1 HRIPAG U5
L8YT €206 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L8T €20 6 L8I €20 6 ABRIPAR] ISBZOLIZSTBUL]
0 Asg 11 Jrdedsrriy
0 SRZONyZSuBUYAuPWZyuy
L81 €206 L81 €206 LBI €20 6 3[31943qAu31 *md 143 9Z01y
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘2580 YI3PAaq “WBY[QJ
0 “19A9q "wiByRy soppfes
0 zud 139A18 NPd WY P
0 “wey NP WEYR
ILLYLY S €1€ S8 <87 L8 8L9 9Tv 8L 989 067 00000y |06 062 06 000 2Z8 ¢ ‘ZSSQ HIPIPARQ ISIPOABIN
0 zuad 133418 *3 1S9PENIIN
000 20€ ¥ £le ] (474 L8 062 06 062 00000€y |06 062 06 06 000 Z0€ ¢ HIPRIA ISIPPADIA
0 HA[RIPAq MUYz
9LLTLET 88¢€ 9TH 88€ 989 000 09T 000 0Z¢ HosgIe3owy) 3 ISIPYANI
€96 L69 #1  |L8I £S6 |00 €zv 1 |000 €2¢ (000 €78 [8S€ 6v6 88E6¥S I [000 £79 00089LS |000€9T 1 |000£Z8 000 001 000 00T L8I S¥8 €1 SEPEDY USAZESQ)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SEPBN Isyzodjzsugul
0 0 SANZSILINPIY
0 0 *ZIJBZSSIA §9Za33[0jaZw
0 0 0 syzo.yzsusuyAugmzayuy
008 €9 0 0 0 008 861 [0 0 0 000 ST 0 000 002 0 0 000 Sb¥ ‘PN TWIBYR) UISIZSSQ
0 PIEME 3 "WeyPy
0 0 *PeIY “ad 3 ‘weyay
0 sgiinpg
008 €v9 008 861 000 §+Z 000 00T 000 S+v sgzgyniag
€91 PSOPT | LS €56 000 €2+ T |000 €2 |00Z ¥T9 |88E 6V6 88E6PS T |000 €79 000€Z€S |000€9T T (000 £29 000 001 000 001 L8T 00 €1 2559 NOSBpED] ISIPYADIA
€T ILP T L8T L6E 000 000 1 00T 10T  |88¢ 9T¥ 88¢ 9Ty 000 0T L81 L1811 JpeHel NN
0 0 1INALY YT YOSPPED{ NW q9ASH
0 0 2110159 "y YOsypen| i GpAag|
0 0 tesgrenn( foqzupd yenoyeng
000 86T 0T  |000 8LE 000 00¢ 000 00€ |000 00E  |000 OOF 0000001 000 00S 00000¥ ¢  |0000TOT |000 00S 000 00t 000 001 000 862 01 Yosgpery 130j0Q
000 S€T 000 8T 000 €2 000 €2  |000 €T 000 £T 000 €2 000 €2 000 €T 000 €2 000 €T 000 S¢T "O1j2028 59 JOSEpeDy Jo[nref
0000S0 1 000 0S1 000 001 000 00T |000 00T  |000 00T 000 001 000 001 000 001 000 001 000 001 000 050 I yosepery ndayjaf 1Kjpwszs

5 - . . | *ZSSQ
UISIZSS(Q) 200 AON MO 1dazg Iny snynpe snpunp snfg u=_:_< SRIIYIAI IgnIqa Ignusp i -b.m.._ﬁ S9ZaAIMBIA
AI)WA)N ISPIPUZSEY[OJ-}6ZAUBIIQ 1A "STOT VEZAUBULIONIU() 159SIIOZUIAN NBAO|ZS IPSE[

ZOYeZOIBIRY "Z8(5 * Ev.mmom\.@.@m BRpRIRW 28 °¢




Kozmeghallgatasi beszamolo — 2025

Szeretettel koszontok mindenkit a 2025. évi kézmeghallgatidsunkon.
Oriilok, hogy ilyen sz€p szdmmal egyiitt lehetiink ma este. Kiilon
tisztelettel koszontom Polgarmester Asszonyt, Jegyzd Asszonyt és a
Képviselo-testiilet tagjait. JO érzés, hogy évrdl évre itt talalkozhatunk,
¢s atbeszélhetjiik mindazt, ami mogo6ttiink van, és mindazt, amit a
jOovoben egyiitt szeretnénk megvaldsitani.

Az elmult évben is arra térekedtiink, hogy erésitsiik és tovabbadjuk
mindazt, amit Oseink rdnk hagytak. Onkormanyzatunk egyik
legfontosabb feladatanak tartja a jasdi gyerekek tdmogatasat — foként a
szlovak versenyeken valo részvételiik el6segitését. Szamunkra nagyon
fontos, hogy a gyerekek megélhessék, megérthessék és
megszerethessék szlovak gyokereinket, kulturankat, hagyomanyainkat.
Ennek egyik legszebb terepe a tajhaz, ahol a hon- és népismereti 6rakon
valoban kézzel foghatéva valik szamukra a régmult vilaga: hogyan
¢ltek elddeink, milyen targyakat hasznéltak, hogyan féztek, hogyan
dolgoztak — hogyan éltek kozosségben.

Programok, amelyek valéban osszekotnek minket
Ebben az €vben is rengeteg rendezvényen vehettiink részt, &s sok olyat
szerveztiink is, amelyek igazan szinessé tették kozosségi életiinket. A
Nyari Szinhazi Esték, a Tuddsmegoszt6 Tabor, a Bodzanap, a
kiallitismegnyitok mind-mind olyan alkalmak voltak, ahol egyiitt
lehettiink, tanulhattunk, beszélgethettiink. Kiilon szeretném kiemelni a
Vertigé Szlovak Szinhaz eldadasait, amelyeket mar szinte hazavarunk
Jasdra. Evr6] évre 6romet és igazi mindségi kulturalis élményt hoznak
nekiink.

Husvéti hagyomanyaink — egyre tiobben, egyre lelkesebben
Nagy 6r6m szamunkra, hogy a husvéti hagyomanyaink Gjra élnek, sét:
erdsodnek. Egyre tobben kapcsolddnak be a nagypénteki mosdasba, és
a husvéthétfoi sibalas is kezd Wjra igazan kozosségi élménnyé valni.
Kiilon 6rém, hogy a gyerekek és a fiatalok is megtanuljak a szlovak
locsoloversikéket — mert ezek azok a pillanatok, amikor a hagyomany
valoban tovdbbadodik egyik generaciérdl a masikra.



Orszagos Szlovak Talalkozoé — jasdi jelenléttel
Idén is részt vettink az Orszagos Szlovak Onkormanyzat
rendezvényén, ahol Matraszentimrén mutathattuk be mindazt, amit a
bodza és a szlovak hagyomanyok koré épitiink. Nagy biiszkeség volt
szdmunkra, hogy a jasdi bodzasok altal készitett termékeket — a
bodzaviragbol késziilt mézet, szOrpot, teat, a bogyobol késziilt lekvart
és likdrt, és a hires gyalogbodza-lekvart — sokan megkdstoltak és
dicsérték. Egyre tobben ismerik meg, hogy nalunk nem ,,csak” egy
novény a bodza, hanem hagyomany, tudas és kozosségi élmény
egyszerre.

Vendégeink a Bodzahiazban -  kozosségek taldlkozasa
Az idei év egyik kiilon 6r6me volt, hogy t6bb Szlovak Nemzetiségi
Onkormanyzat képviseldit is vendégiil 1athattuk Jasdon. A Bodzahaz és
a Tajhaz Latogatok6zpont bemutatdsa soran megmutathattuk nekik
teleptilésiink szépségeit, kincseit. Sok értékes beszélgetés sziiletett, sok
tapasztalatot cseréltiink, €s 0j kapcsolatok is épiiltek — ezek mind segitik
a jovébeni k6z6s munkat.

Advent és karacsony — az év legmeghittebb iddszaka
Karacsony el6tt minden évben egylitt dolgozunk azon, hogy a falu
kdzpontja tinneplébe 61t6zzén. Az Onkormanyzat dolgozdinak és a
Nyugdijas Klubnak ko&szonhetéen évrol évre 1 dekoraciokkal
késziiliink, amelyek egyre szebbé teszik a foteret.

Advent els6 vasarnapjan a 11 6rés szentmisén tiszteletiinkre jelen lesz
Soltész Miklds allamtitkar ar is. Délutan pedig kdzosen gyujtjuk meg
az els6 adventi gyertyat, €s Dasek Viktor plébanos Gr megaldja majd a
kiiltéri karacsonyi koszort.

Az tlnnepi id0szak egy uGjraéledd hagyomdnyt is felélesztett: az
ostorcsattogtatast, amely advent els6 vasarnapjatol egészen december
24-éig hallhato a faluban. Ezeket az ostorokat Onkormanyzatunk
vasarolta, és Oromiinkre egyre tobben kolcsonkérik. Estér6l estére
visszhangzik a falu a csattanasoktol — jelképezve a régi idok
hagyomanyo6rzd szokasait €s a k6zosség €16 erejét.



A karacsonyi vasar idén is kiilonleges esemény lesz: itt taldlkozhatnak
a helyi kézmiivesek szép portékaival, és természetesen a kapusznyica
sem maradhat el — ez a mi hagyomanyos szlovék ételiink sokak nagy
kedvence. A gyerekek pedig — 6vodasok és iskoliasok — ismét
szivmelengetd misorral késziilnek, koéztik szlovdk nyelvii
eléadasokkal is.

Ajandékozas - a kozosség megbecsiilése
Ahogy minden évben, idén is késziilink egy kis meglepetéssel az
ovodasoknak, iskolasoknak és szlovak iddseinknek is. Szeretnénk ezzel
megkdszonni mindenkinek a tAmogatast, a részvételt, a kozosségért
végzett apré vagy nagy tetteket, amelyekbdl egész évben erdt
merithetiink.

Koszonetnyilvanitas

Nagyon halds vagyok mindenkinek, aki egész évben segitette a
munkankat. Nem egyszerii feladat év kdzben ennyi programot, teendét
koordindlni, de ko6zGs Osszefogassal, lelkesedéssel sikeriilt. Kiilon
szeretném megkdszonni Polgarmester Asszonynak a rengeteg
tamogatast és a palydzatok elkészitésében nyujtott segitségét. A jovo
¢vben ismét tobb programot tudunk megvaldsitani a sikeres
palyazatoknak k§szonhetéen — igy kdzdsen haladhatunk tovabb.

K6szonom, hogy meghallgattak.
Ha barkinek kérdése, észrevétele, 6tlete van a tovabbi munkankkal
kapcsolatban, 6rommel vélaszolok, és nagyon szivesen veszem a
javaslatokat is. Hiszen csak egyiitt, egymasra figyelve tudjuk tovabb
épiteni Jasd k6zosségét.

Jasd, 2025.november 20.

| ;
‘ . [ , b 5N Bor S
Trﬁc‘)%kné Major (Vero tka

elndk




Veszprémi Tankerileti Kézpont

Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Iktatoszam: TK/178/01472-5/2025

Jasd TK/178/01473-5/2025
Ugyintéz6:  Voroshazi Noémi
Targy: Véleményezési eljaras

Trojikné Major Veronika
elnok asszony

Jasd
Doézsa Gyorgy u. 1.
8424

Tisztelt Eln6k Asszony!

A nemzeti kdznevelésrdl sz6lo 2011. évi CXC. tdrvény 84. § (9) bekezdése alapjén a
nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevd intézmény esetén a tagintézmény-vezetdi palyzathoz
be kell szerezni az érintett telepiilési nemzetiségi Snkormanyzat egyetértését/véleményét.

A Csetényi Vambéry Armin Altalinos Iskola Jésdi Tagintézménye tagintézmény-vezetdi
palyazati kiirasara kett6 palyazat érkezett.

Palyazok: Vargané Czupper Katalin és Marcsik Sandor Tamis

Kérem, a Csetényi Vambéry Armin Altaldnos Iskola Jasdi Tagintézménye tagintézmény-vezetdi
palyézataval kapcsolatban véleményét sziveskedjen megkiildeni 2025. december 27-ig
elektronikusan a noemi.voroshazi@kk.zov.hu elérhetdségre és postai Uton a Veszprémi
Tankertileti Kézpont (8200 Veszprém, Szabadsag tér 15.) cimére.

Veszprém, 2025. november 26.

Szauer Istvan
igazgatd




14

5. Helyzetértékelés

1. Az intézmény

Az intézmény neve: Csetényi Vambéry Armin Altalanos Iskola Jasdi tagintézménye
8424, Jasd, Kossuth u. 114.
Mott6 Szent-Gyorgyi Albert gondolata: / https://kk.gov.hu/veszprem/

»Az iskola dolga: hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds
irdnti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka dromére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit

szeretiink csindini.”

A Csetényi Vambéry Armin Altalénos Iskola tagintézmeénye Jasd, Tés és a kornyékbeli
telepiilések tanuléinak alapfok nevelését, oktatasat végzi. A KIR koznevelési
mtézmeénykeresdben 1év6 bemutatas alapjén 8 tanulécsoport, 6 osztdly van jelenleg a
feladatellatasi helyen, osszesen 56 tanuléval. Kis iskola nagy eldnye, hogy a gyerekek és
felnbttek név szerint ismerik egymast, igy is egyfajta csaladias hangulatot biztositva. Az
iskola épiilete kiviilrél rendezett, baratsagos jelleget mutat, ahol a természeti kornyezetnek is
meghatiroz6 szerepe lehet. Az épiiletek kozt kisebb udvar lathato, igy biztositott, hogy a

tanuldk az Orakdzi sziinetekben szabad levegén tartézkodhassanak.
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2. Pedagdgiai alapelvek egy vezetd szemével

A kozoktatas mai rendszerében az iskola elengedhetetlen feladata a minéségre valo torekvés.
A szabad iskolavalasztis megsziintette a biztos piacokat, megjelentek az alapitvanyi és
maganiskoldk. A demografiai adatok szerinti csokkenés még inkabb éles versenyhelyzeteket
teremtett az oktatds terilletén, az iskoldk tanuldinak bevonzésa, megtartdsa terén. Egy
1skolaban elsGdlegesen a tanitvanyok, illetve azok érdekei a fontosak. Torekedni kell tovabba
arra, hogy a sziilok, a pedagbgusok, a fenntarté és a tovabbi partnerek is elégedettek legyenek
egy intézmény munkéjaval. Ezen igényeket egyeztetni kell, lehetSségeket szamba véve

dsszehangolni azokat és folyamatos fejlesztéssel feladatokat meghatarozni.
1. Esélyegyenldséget, esélyteremtést segitd, biztosité nevelési-oktatasi formak

Cél, hogy minden tanulé azonos esélyekkel induljon. Tiszteletben kell tartani a sziil6k és
tanulok gondolat-, lelkiismereti és valldsszabadsigat. A szocialisan hatranyos helyzetli
tanulék  segitése: minden tanulonak segitséget kell adni képessége, tehetsége
kibontakoztatdséhoz. Ugyeiben méltinyosan, valamennyi tényezét figyelembe véve a
rendelkezésre llo lehetdségek koziil a szaméra legkedvez6bbet kell kivalasztani. A nevelési-
oktatasi folyamatok tervezésénél elsédleges szempont a tanuldk lehetSségének mérlegelése.

Amennyiben sziikséges, tanuloszobai ellatas, felzarkoztatas biztositasa.

2. Hitrinyos megkiilonboztetés tilalma. Neme, valldsa, etnikai, nemzeti
hovatartozdsa, politikai véleménye, vagyoni helyzete, cselekviképességének

korlitozasa, sziiletési vagy egyéb helyzete miatt. Egyenlé bindsméd elve.

A héatranyos megkiilonboztetés megengedhetetlen. A jelenség ellen hatarozott fellépés, akar
kiils6 el6adé bevonasa. Az egyéni és kozdsségi érdekeket mindig egységben kell vizsgalni.

Az osztalyfénokok fokozott figyelmet forditsanak az iskolai kozdsségek kialakitisara.
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3. A tanulék mindenek felett all6 érdeke jogellenes a zaklatissal, megaldzassal,
megfélemlitéssel, a tanulé emberi méltésiganak megsértésével, illetve olyan
kérnyezet megteremtésével, mely hatrinyos helyzetbe hozhat vagy jogellenesen

elkiilonit.

Egyikiinknek sem lehet eltiirni a kikdzositést, a kiilonbségtételt, a korlatozast és a kedvezést
sem. A hatranyos megkiilonbdztetés elleni fellépés minden iskolai szerepld feladata. A ma
divatos zaklatés, kiberzaklatds leghalvanyabb felmeriilésénél is hatdrozott fellépést kell

alkalmazni. Egy gyermek sem tehetd ki semmilyen megalazasnak, bantalmazasnak!
4. Szlovak nyelvoktatas

Nagy hangsuly fektetése egy adott telepiilés nemzetiségi nyelvére. Egyiittmiikodés a helyi
nemzetiségi onkormanyzattal, k6zos programok tervezése, megtartasa. Mindezek mentén
fontos, hogy a tanulék megismerjék a kisebbség torténelmét, szellemi és anyagi kultirajat.
Cél a hagyomanybrzés megteremtése, az anyaorszdg irodalminak megismertetése &s

megszerettetése.

3. Személyi feltételek

Kis létszamu tantestiilet ahol a pedagogusok szakmai megbecsiilése, tAmogatasa, fejlédése
kiemelten fontosak. Ahol a nevelGtestiilet erds, egyiittmitk6d6 kozosségként miikddik. Olyan
munkahelyi kérnyezet teremtése, ahol a pedagdgusok megbecsiilése és szakmai autondmisja

er6sddik, €s ahol valos lehetéségiik van fejlédni és kiteljesedni.
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4. Targyi feltételek

A nyugodt, eredményes pedagdgiai munkdhoz megfeleld eszkozellatottsagra, jo targyi
feltételekre van sziikség. A természeti és mesterséges kérnyezet is meghatarozza a tanulashoz
vald pozitiv viszony kialakulasat. A digitalizalt vilagban a hagyoményos frontélis
osztalymunka mar nem minden esetben hatékony. Fontosnak tartom, hogy a mi generaciénk
is rendelkezzen olyan ismerettel, amivel hatékonyan tudja a tanuldk érdeklédését felkelteni,

motivalni. Az okostablék — tobbek kozt- erre hihetetlen nagy segitségtinkre lehetnek.

A mindennapos testneveléshez nagy mozgastérre van sziikség. A helyi focipdlya ehhez
megfeleld, de meglatdsom szerint messze van az iskola épiiletétél. A kis udvaron egy

kondipark létrehozasa is opcio lehet.

Az SNI-s és BTMN-es gyerekeink fejlesztd foglalkozasait a kdnyvtarszobdban tudnam

elképzelni, ahol a megfeleld targyi feltételek rendelkezésre allnak.

A gyerekek jo kozérzetéhez a tantermek felszereltsége is nagyban hozzéjérul. Fontos, hogy az
ablakok, falitjsagok mindig az évszaknak, linnepnek megfeleléen keriiljenek kidekoralasara
akar gyermek, akar pedagbgus munkaja altal. A szemléltetéeszkdzok gazdag tarhaza is fontos,
hiszen minél tobb érzékszervet kapcsolunk be a megismerés folyamataba, annél hatékonyabb

lesz a bevésddés.

A komyezeti neveléshez hozzatartozik, hogy az iskolaudvar faira, bokraira madaretet6t
helyezzenek ki a tanulok /az etetdk elkészitése technika drdkon megvaldsulhat/, hogy az éhes
kis madarakat megfelelen tudjak etetni. A kornyezet allagmego6vasra, a tisztasag terén

kialakitott gondoskod6 odafigyelésre nagy hangsulyt kell fektetni.
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6. Az iskolai élet résztvevdi

1. Gyermekk&zosség
Férdhelyek szama a Szakmai alapdokumentum alapjan: 120 8. Jelenleg 56 £0.

Fészerepls a gyermek. Hiszem, hogy a gyermek érdeke mindenek felett. Az iskolai létet at

kell, hogy hassa a :

- Gyermekkozpontisig: minden déntésnek a tanulok fejlédése all a kdzéppontjaban.

- Egyéni szitkségletek figyelembevétele: differencidlt tanuldsszervezés, a sajatos
nevelési igényli tanulok fejlédési iitemének tiszteletben tartasa.

- Nemzetiségi identitas erdsitése: a szlovdk nyelv és kultlira élményszerii 4tadasaval,
partnerségben a helyi szlovak nemzetiségi 6nkorméanyzattal.

- Biztonsdgos, tAmogat6 1égkor: az érzelmi biztonsag, elfogadas és nyitotisag.

Az iskola nevelési-oktatdsi funkciot ellatd intézmény, mely a csaladokkal egyiitt,

egyiittmiikodve kell, hogy ellassa a feladatat.

2. Szuldi hattér
Ahhoz, hogy az iskoldban eltsltott évek valdoban meghatirozéak legyenek a gyermekek
késdbbi életére, tovabbtanulasara, a kozosségi magatartds normdinak elsajatitdsaban a tanitok,
a tanarok odaadé munkdja nem elég. Az iskola csak a csaladi élet kiegészitSjeként tud
hatékony lenni. Sajnos egyre tobbszor szembesilink azzal, hogy a csaladok bizonytalan
helyzete (anyagi, szocidlis, érzelmi téren) ranyomja bélyegét a gyermekek mindennapjaira,
idegrendszerére. Ilyen korilmények kozott tudjuk, hogy a viselkedészavarral kiiszk6ds

gyerekek az 6ket koriilvevd csalad problémainak tiinethordozéi, nem 6k a problémak okozéi.

Mivel a nevelésben dont6 tényezd a csalad, a szill6k szerepe, életvitele; nem befolyasolhatjuk
dontden, de a negativ hatasokat csokkenthetjiik, segitségnyijtasi alternativékat ajanlhatunk a
szill6knek, (Nevelési Tandcsadd; Pszichoterapids kezelés) a probléméak feltirasara, esetleg

orvoslasara.



19

A nevelés-oktatis folyamatos, koévetkezetes, kitart6 munkat igényls feladat, melyet
eredményesen csak a sziildk, tanulok és pedagbgusok kozos egyetértésével, thmogatd
hozzaéllasaval lebet elvégezni. Ez a munka gyakran nem latvanyos, sok kudarcot tartogat, és

folyamatos erdfeszitéseket kell tenni, hogy munkanknak eredménye legyen.

3. Pedagdgus

A gyermekkozpontiisagnak mindennapi munkénkban érvényre kell jutnia. Ehhez sziikség van
a pedagbgusok folyamatos szemléletformalasara, melyet az iskola funkcidinak véltozasa is
megkdveteli t8liink. A nevelGtestiilet pedagdgiai kultirajat fejleszteni kell a megvéltozott

1gényeknek és a pedagdgiai program céljainak megtelelden, melyek a kovetkezok:

* A tananyag nytjtotta lchetGség felhasznildsidval a logikus gondolkodas és
kommunikacios készség fejlesztése

* A hatranyokkal kiiszk6dd sszes tanuld szdméra az egyéni fejlesztd foglalkozasok
biztositasa

* A tanulok kreativitisanak kibontakoztatdsa (szakkorsk, versenyek, palyazatok)

= A kepességre épiilé tevékenységi korok szélesitése fakultativ modon (népténc, sport,
kézmiivesség)
Tovabba az is fontos, hogy a pedagdgus is j6l érezze magat a rendszeren beliil. Ehhez
az 0 megtamogatasa is kiemelt feladat, melyek kiilonb6z6 eszkozokkel

megvalodsithatok.

o Intézményi tovabbképzési terv készitése, megvaldsitasa amely illeszkedik a
nemzetiségi és a sajitos nevelési igényii tanuldk oktatisinak sziikségleteihez.

» A szlovak nyelvi és modszertani kompetencidk fejlesztésének tdmogatasa

+ Bels6 szakmai miihelyek rendszerének kialakitisa: témahetekkel, bemutatd érakkal, jo

gyakorlatok ataddsaval.

e Uj belépé pedagdgusok beilleszkedésének segitése.

» A palyakezd6k gyakornoki folyamatat 4tlathatd, feladatokkal és visszajelzésekkel
segitett rendszerben milkdtetem.

* A mesterpedagogusok szerepének erdsitése: egyéni tdmogatds, oralatogatasok,

fejlesztési javaslatok.
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A tulterheltség cstkkentése intézményi szintli szervezéssel (helyettesitések igazsagos

elosztasa, adminisztraci6 csdkkentésére iranyuld intézkedések).

Rendszeres tantestiileti megbeszélések, ahol minden kolléga véleménye szamit.

Evente legalabb egy csapatépité nap €s egy szakmai kirandulas szervezése.
Biztonsagos, elfogado légkor kialakitasa, ahol a pedagogusok memek segitséget kémi
€s visszajelzést adni.

A pedagdgusok teljesitményének rendszeres, korrekt értékelése,
A pedagégusok sikereinek lathatov tétele a sziilék és a fenntartd felé is.

A munkafeltételek javitisa: megfeleld eszkozellatds, korszerii digitilis eszkozok
biztositasa.

A pedagégusok mentilis jollétének tdmogatdsa (szupervizid lehetSsége,
konfliktuskezelési tamogatis).

A napi mitkddést érint§ informaciok id6szertl, atlathaté kommunikacidja.

Kapcsolat erdsitése a helyi és megyei szlovak nemzetiségi énkormanyzatokkal.

Ko6zds kulturalis programok.



21

7. Intézményvezeti program

Elveim, célkit{izéseim
Vezet6ként olyan iskolat szeretnék miikédtetni, ahol:

« minden gyermek érték, és képességeihez mért fejlédésben részesiil;

e a szlovik nemzetiségi identitdis megbrzése és 4polisa természetes része a
mindennapoknak;

» apedagOgusok szakmai megbecsiilést, timogatast és fejlédési lehetbséget kapnak;

» anevelbtestiilet erds, egylittmiikodd kozosségként miikodik;

o asziildkkel valé kapcsolattartas atlathato, rendszeres, partneri;

+ a biztonsagos, nyugodt iskolai 1égkér mindenki szaméra garantalt.

Torekveések, célok

1. Szakmai fejlesztések

« Szlovdk nemzetiségi program erSsitése: nyelvhasznélat, hagyoméanyérzés, kulturalis
rendezvények.

¢ A differencialt oktatds erdsitése: egyéni fejlesztési tervek egységes rendszere.

 Digitalis pedagogiai eszkdzok nagyobb aranyd alkalmazasa.

o Tanulsi nehézségekkel kiizd tanulok komplex tdmogatasa.
2. Pedagogus-taimogatasi rendszer

¢ Mentorrendszer kialakitasa 0j kollégik szamara.
» Rendszeres hospitilasok és szakmai miihelyek.

e A pedagogusok joliétének tamogatasa: lelki egészség, munka-maganélet egyensilya.

3. Kapcsolatok erdsitése
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¢ Fenntartdval vald egyiittmiikodés erbsitése.
o Szlovak nemzetiségi dnkormanyzattal kdzds programok.

o Csalddok bevonasa: nyilt napok, kz6sségi programok.
4. Intézményi miikédés fejlesztése

Az iskola bels6 kommunikacidjdnak megismerése

Taneszkoz-allomany fejlesztése.

Tantermek, udvar, szabadidds terek korszerlisitése lehetdségekhez mérten.

5. Torvényesség

A valtozd jogszabdlyi hattér napi szinti nyomon kévetése, a valtozasokhoz vald

alkalmazkodas

6. Atlathaté egyértelmii szabalyok

Nyilvdnosan megfogalmazott szabalyrendszert kell kialakitani az iskolan beliil.
7. A tantestiilet egysége az oktaté-nevel6 munkiban

Mi-tudat kialakitasa, csapatmunka, magas szakértelem.
Mindezek megvalositasahoz fontos vezet6i kompetenciak:

s Szervezikészség: feladatok delegaldsa, hatékony id6gazdéalkodas.

¢ Kommunikdcio: asszertiv, egyenes, konstruktiv.

¢ Konfliktuskezelés: mediacio, helyzetfelismerés, megel6zés.

« Empitia és rugalmassag: tanuldk, csaladok és kollégak irant.

o Stratégiai gondolkodas: intézményi fejlesztések tudatos épitése, mindennapos
operativ munka, tudatos, tavlati szervezés

* Szervezetfejlesztés: csapatépités, kollégak innovativ térekvéseinek tamogatisa
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szakmai teljesitményiiket, hatékonyan delegélja szamukra a feladatokat. Rugalmas, képes a
felmeriiit problémakat atlétni, és a helyzeteknek megfelelé gyors véltoztatasokat véghezvinni.

Példamutatd életet €l. Vezetdi munkamat ezeknek az elveknek megfeleléen végezném.

Az intézmény vezetése szamomra nem csupin feladat, hanem felelsséggel jaré hivatis.
Olyan iskolédt szeretnék épiteni, ahol a gyermekek biztonsagban vannak, szeretnek tanulni, a
pedagégusok elkotelezetten €s megbecsiilten dolgozhatnak, a szlovdk nemzetisegi értékek

pedig tovabb élnek.

Készen allok arra, hogy tudasomat, tapasztalatomat és elhivatottsagomat az iskola fejlédése

érdekében karnatoztassam.



BEVEZETES

A hazai koznevelés komoly véltozdson ment 4t az elmilt idészakban.
Koznevelésink alland6 reformjanak feladata, hogy olyan jovére készitsik fel
tanitvanyainkat, amely tjfajta tuddst var el, amivel 0j kihivas elé allatja a kdznevelés
valamennyi résztvevgjét. Az oktatasirdnyitds nem titkolt célja, hogy a koznevelésben
részt vevBk képességeiknek megfelels képzést, versenyképes tudast, majd a
kézépiskolaba Iépve piacképes szakmét szerezzenek. A targyi tudas elsajatitisa mellett
természetesen sziikséges ismerni és megszerettetni hazank és a szlikebb kornyezet
hagyoményait, kultirdjat, szellemi és targyi kincseit. Ez egy kis kizosség iskolaja
esetén kiilonosen fontos.

A tartalmi szabélyozast és a pedagdguspolitikdt tekintve az oktatasirdnyitas j
alapokra helyezddott. A pedagdgusok eldtt kiszamithato jové 4ll, amelynek alapjait a
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pedagogus életpalya-modell teremtette meg. Az ehhez kapcsolodé pedagdgus értékelési
é¢s mindsitési rendszer folyamatos 4talakulason, fejlddésen megy keresztiil. A
koznevelés ezen Wj elemei jelentdsen egyszerlisddtek az elmult idészakban annak
érdekében, hogy célja megfoghato, folyamata atlathaté legyen, biztositva bevezetésének
eredeti elképzeléseit.

Koznevelési rendszeriink legfontosabb elemének azt tartom, hogy mindenkinek esélyt
teremt megtaldlni a helyét az oktatds-nevelés labirintusaban, ahol a cél elérése mdir a
belépésnél lathato.

A képzési tartalmak is folyamatosan véltoznak. A NAT2020 bevezetése Ota ujabb
kihivasok jelentkeztek, elsosorban a mesterséges intelligencia tantargyi struktirakba
vald beépitésének siirgetd igényével.

A jasdi iskola tobbféle szervezeti formaban €s fenntarté alatt miikddott az elmilt
években. A jovo az allami atvétellei ) alapokra heiyez6dosit. Megidtasom szerint a
csetényi anyaiskola illetve a szlovak nemzetiségi oktatas kiszdmithat6 jévot biztosit az
intézmény szimara.

Ismereteim szerint a neveldtestiilet fiatal, 5ssze szokott tandrokbdl, tanitékbol 4ll
ugy is, hogy a pedagégusok j6 része az elmult idészakban kicserélédott. Egy viszonylag
zértan miik6d6 tantestiilet szdmdra taldn kiilonos lehet, hogy tobbség szaméira egy
ismeretlen, kiils6 palyazé szeretné iranyitani intézményliket. A pélyazatirds id6szakaban
informalédtam az iskolardl, korabbi Maganiskoldban betltott igazgatohelyettesi
munkambol eredéen rilattam az iskola miikodésére, j6 egylittmiksdés alakult ki az
akkori vezet6vel €s tantestiilettel. A varpalotai Maganiskola a karacsonyi iinnepségeit a
jasdi iskoldban tartotta, amely hozz4jarult a j6 kapcsolatok kialakuldsihoz. A
Maganiskola kisiskoldsainak jasdi taboroztatisa a mai napig meghatérozé élmény
szamomra. Az iskoldrd] szerzett tapasztalataim alapjan véllalkoztam arra, hogy az
iskola  tagintézmény-igazgatéi  palydzatanak  benyijtisdn  elgondolkodjam.
Elhatarozdsom eredményeként intézményvezetdi palydzatomat tarthatja kezében a

Tisztelt Olvaso,

I. HELYZETELEMZES

Kiilsé palyazéként nehéz helyzetben vagyok, hiszen az intézmény mindennapi
életében nem veszek részt. Pedagdgusként és igazgatohelyettesként eddig megszerzett
tapasztalataim, a jasdi iskolat jol ismerfk véleményének meghaligatdsa és a palyazatirds
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iddszakaban megszerzett informécick alapjan mégis vallalkoztam ra. Fontosnak
tartottam az iskolat meghatdrozé valamennyi tényezot koriiljarni, mivel az intézmény
vezetésére vonatkoz6 programnak célszeri valds helyzetekb6l kiindulnia. Enélkil a
palyazat komolytalannd vélhat. A pélyizat Ssszeallitdsdra fordithaté idd rovidsége és
kivillallo helyzetemb6l adédéan mégis vallalkoztam helyzetelemzésre. E kis fejezet a
valtozas sziikséges velejaroja, a szervezet sikeres miikodésének, a kiilénbozo
személyiségek eredményes fejlédésének az alapja. Kiindulé pont, amelynek alapjan

megfogalmaztam céljaimat.

L1. Az intézmény bemutatisa

A jasdi iskola torténete a XVIIL. szazad koézepén kezdddott. 1760-ban mar
miikddott tanité Jasdon. Az ,.évszazadok™ sordn folyamatos béviilés, t5bb atalakitas
tortént. Fennalldsa alatt tobb fenmtarté alait mikodoit (egyhazi, aliami, aiapitvanyi,
ismét egyhdzi, majd djra allami),

Jelenlegi kotelezd beiskoldzdsi korzete Jasd kozség teriilete, de a kornyezd
telepillések (Bakonycsernye, Tés, Szapar, Varpalota) diskjai is az iskolat valasztottak
altalanos iskolai tanulmanyaik helyszinéil.

A KSH 2025-6s adatai alapjan a faluban 699 ember él bejelentett lakcimmel,
amely tbb, mint 2%-0s nivekedést jelent az elozé évi adathoz képest. Az elézd
tanévben egy betelepiilé csalddnak koszénhetden két kisgyermekkel nétt a
tanulolétszam. A lakossag 5,8%-a szlovak nemzetiségiinek vallja magit. E tény
alapvetden kijeldlte az iskola fitjat a nemzetiségi nyelvoktatds és hagyomanyapolas
terén.

Az iskola évvégi beszamoldja alapjan a tanév végi létszam 54 6 volt. Ez
lehetséget ad arra, hogy a pedagdgusok nemcsak minden gyermeket, hanem sziileiket
is személyesen ismerjék. A tagiskola csaladi hdzas Ovezetben helyezkedik el.
Befogadoképessége biztositani tudja valamennyi jasdi gyermek felvételét. Az ingatlan
vonatkozdsdban az iskoldnak ingyenes hasznalati joga, a tankariiletnek vagyonkezel8i
joga van.

Mint kis iskola, nyilvinvalo, hogy minden évben aggodalmat okozhat, hogy
bsszejon-e az elegenddé gyermeklétszdm ahhoz, hogy elsé osztily indulhasson. Tehét a
helyzete ebbdl a szempontbdl nem konnyl, noha a nemzetiségi oktatis felvéllalasa
biztositék lehet a jovére nézve. Nem vitathat6 el az intézmény kozosségformalo értéke.
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Tapasztalatb6l tudom, hogy a kis osztdlylétszam lehetdvé teszi, hogy t6bb figyelem
Jusson egy-cgy gyermekre. Véleményem szerint a csetényi iskoldval valé tagositis az
intézmény jovojének biztositisat jelenti.
Az iskola kdznevelési és egyéb alapfeladatai:
e altalanos iskolai nevelés-oktatas,
e nappali rendszerii iskolai oktatas,
s also tagozat, felsé tagozat,
e sajatos nevelési igényl gyermekek integralt nevelése-oktatisa (beszéd-
fogyatékos, egyeb pszichés zavarral kiizdok),
e napkoziotthonos ellatas egyéb kdznevelési foglalkozas,

» szlovak nemzetiségi oktatas nevelés.

1.2. Tanulék

Az intézmény alapité okirata szerint a maximalisan felvehetd tanulélétszam 120
10. Ezzel szemben a hozzédférhet6 informacidk alapjan jelenleg Jasdra 54 tanuld jér, ami
45%-os kihasznaltsagot jelent.

A 2024/2025-6s tanévben harom tanulé érkezett illetve egy tanulo tavozott az iskolédbél.
2025. januar 17-¢i allapot alapjan az alsé tagozatra 26 {0, fels6 tagozatra 28 {3 jart. A
bejéard tanulok szdma 30 £6 volt (Tés: 24 {6, Varpalota 3 f6, Szapar 1 5, Bakonycsernye
2 5).!

Erdemesnek tartanim felmérni — amennyiben nem 4ll rendelkezésre ilyen adat — a
telepiilés illetve a kdrnyezd falvak (Bakonycsernye is) kovetkezd években tankoteles
koriva val6 6voddsai szamdt, aktiv egyiittmiikodés fenntartisat a kérnyék ovodaival.

Feltételezésem szerint a lakossag egy része a kirnyezd varosokban (Virpalota,
Zirc, Mor) dolgozik, igy egyszeriinek tlinhet szimukra a gyermekeket reggel magukkal
vinni.

A beiskoldzasi korzetben €16 csalddok szocidlis, anyagi és kulturilis helyzete
egymastdl nagymériékben eltérhet, ezért a nevel® és oktaté munkédnak ehhez a
helyzethez igazodni kell. Az iskola foglalkozasokon, tandran és tandran kiviil segitheti a
nehéz kortilmények kozott €16, hatrannyal indulé tanuldk felzarkéztatdsat, ugyanakkor

kiemelt fontossaga feladat a tehetséges, jo képességili gyermekek fejlesztése is.

! Az adatok az iskola 2024/2025. évi tanév végi beszamoléjdbdl szarmaznak.
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L3. Személyi feltételek

Az alkalmazotti kézosség az intézmény nevelStestiiletébd] és az intézménynél
kozalkalmazotti jogviszonyban all6 technikai dolgozokbdél all.

Egy iskola hirnevét, ,j6 hirét” alapvetéen a benne dolgozé pedagdogusok
hatirozzak meg. Az intézményben a nevelGtestiilet Osszetétele a tavalyi év végi

beszdmol¢ alapjan az alabbiak szerint alakult:

Beosztas/ellatott feladat | Létszam
tandr 516
tanito 316

' iskolatitkar- __pe_da_gég'iai "

| . 116

|asszisztens | |
gyoégypedagdgus- 146
logopédus (6raadd) |
hitoktatd 116
vendégtanar 116

| attanit6 1
nyugdijas 6raadé 3

l takarito 1

Hat f64llasv pedagdgus egyben osztalyfonoki feladatokat is ellatott.

A tavalyi tanévben tobb kolléga volt tartds tavolléten, ami nehezitette az oktatds-
szervezeést. A sok felhalmozddd wiléra nagy terhet rétt a neveldtestiilet tagjaira. Az idei
tanévben a foglalkoztatottak 1étszama emelkedett. Az intézmény személyi és targyi
feltételei, adottsigai sziikségessé tették, hogy bizonyos tantirgyakat osszevont
csoportokban tanitsanak. Els6 sorban a készségtirgyak illetve a szlovak népismeret
tantirgy keretében volt erre sziikség.

Fontosnak tartom, hogy valamennyi kolléga hivatdsanak mestere legyen, aki
meglatja minden gyermekben azt az értéket, amelynek csiszolgatdsaval eredmény érhetd
el. A tantestiilet dsszetétele, képzettsége ismereteim szerint megfelelének mondhatd
akkor is, ha esetlegesen szakos ellatottsagi problémak idénként felmeriilnek. Munkakdri

leirasuknak megfelelden biztositaniuk kell a neveld-oktaté munka zavartalansagat.
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L4. Targyi feltételek

Az iskola a csalddi hdzas Gvezetbe ¢keldott, kellemes hangulatii épiilet. J6l
megkozelithetd, az autobuszjératok a kozelben dllnak meg. Infrastruktirija, az elmult
idészak felujitdsai (tetd- €s nyilaszdré-csere, fiitésrendszer-korszerdsités) lehetdvé

teszik a zavartalan neveldi-oktatoi munka végzését.

LS. Nevelési program

Az iskola alapvetd feladata a beiskolazasi kérzetébe tartozd tankoteles kori
gyermekek altaldnos miveltségének megalapozasa, felkészitve oket a kozépiskolai
tanulméanyokra. 4 nemzetiségi iskolai nevelést-oktatdst végzé iskola a NAT-ban és a
Nemzetiség iskolai oktatdasdnak irdanyelvében foglaltakkal dsszhangban valdsitia meg
célkitiizéseit. A nemzetiségi nevelés-oktatds — a magyarorszdgi kdznevelési rendszer
részeként — megvaldsitia az iskolai nevelés-oktatdas dltaldnos céljait és feladatait és e
mellett biztositia a nemzetiség nyelvének tanuldsdt, a nemzetiség torténelmének,
szellemi és anyagi hultirdjdnak megismerését, a hagyomdnyGrzést- és teremtést, az
onismeret kialakitasdt, a nemzetiségi jogok megismerésé! és gyakorlasdt. Torekedni kell
arra, hogy a tanulok szamdra nyilvanvalovd vdljanak a nyelvi és kulturdlis gazdasdg

elényei és kialakuljon a tanuldkban a redlis nemzet- és nemzetiségkép?

L.6. Tanulmanyi eredmények

A félévi és év végi tanulmanyi eredmények mérhetd adatokkal szolgdlnak a
tanuldk teljesitmeényérdl €s a tantestiilet dltal végzett szakmai munka szinvonaldrél. A
tavalyi tanév végén az iskoldnak 12 kitlin6, 7 jeles tanuldja volt, de az elsd osztalyban is
harom tanul6 kiemelkedd szoveges értékelést kapott. A beszdmoldk alapjan a tantargyi

és a tantestiileti dicséretek szdma is biiszkeségre ad okot. A mulasztisok szamat illetéen

2 Részlet az intézmény Pedagdgiai Programjabol.
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a felsé tagozatban van tenni valo. Lemorzsoléddssal veszélyeztetett egy tanulo volt. A
tovabbtanuldst tekintve a tanulok kb. fele-fele ardnyban vélasztottak szakmit vagy
érettségit add kbzépiskolat.

A nyilvénosan elérhetd statisztikai adatok alapjan a kompetenciamérést tekintve az
iskola tanul6i jol teljesitettek. Az alabbi tablazat a 2025. évi kompetenciamérés
eredményeit tartalmazza. Azt gondolom, hogy a tanulék teljesitményét tekintve nincs

ok panaszra, mivel a korabbi évek eredményei is hasonlé képet mutatnak.
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IL. VEZETOI PROGRAM

Az intézmény elsé szami vezetdje a csetényi Vambéry Armin Altaldnos Iskola
féigazgatoja, aki az iskola alkalmazottai esetében a munkiltatsi jogkdr gyakorldja. A
vezetdi munkéban a j6 személyes kapcsolatot és a szakmai lojalitast fontosnak tartom.

Az iskoldk jelentds szerepvaltozdson mentek keresztiil és az intézményekrdl
alkotott felfogds is véltozott az elmult évtizedekben. Ez a folyamat az utébbi idében
felgyorsulni latszott. Olyan 4j és varatlan kihivassal kell szembenézni, amellyel mar a
korabbi iddszakokban is pedagégusként tevékenykedd kollégak nem tapasztaltak. A
valtozasok mellett feladataink ugyanazok maradtak: nevelés és oktatds. Az intézmény
esetében a nemzetiségi nevelés-oktatds is alapfeladat. Alapvetben megvaltoztak az
ismeretek atadasanak koriilményei, amelyek nem kénnyitik meg a pedagégus munkajat.
Bérmerre is valtozik a vilag, a kihivasokkal szembe kell nézni. Az iskola valamilyen
szinten a tdrsadalom leképezése. Gyakran taldlkozunk szétesett csalddokkal, {iresnek
latszd, felszines emberi kapcsolatokkal. Az ezekbdl eredd problémak, konfliktusok
nemegyszer az iskoldban csapdédnak le. A korabban a csaladok altal kézvetitett értékek
(erkdlcs, miiveltség, tisztelet, hitelesség) atadasa az iskoldra marad. Sajnos sok esetben
az iskola meggy6z6 ereje kevés. Mindez bizonytalansigot, bizalomhianyt, értékvalsagot
sziil, amelyek idénként zsigerbdl eredd negativ reflexek kivaltasat idézik elo.

A koznevelés rendszeréhez igazod6 idealis vezetd definicijat igen nehéz lenne
koriilirni. Palydzatomban részletezem vezet6i elképzeléseimet, amelyeket az iskolarol
alkotott helyzetelemzés és a vezet6i feladatokkal kapcsolatos gondolataim alapjan
készitettem el. Programomat gondolatébresztonek is szanom. Bizom abban, hogy barki
latja is el az intézményvezetdi feladatokat, talal hasznos és megvaldsithaté gondolatokat
palyazati anyagomban. Dolgozatomat a legjobb vezetdi szandék mellett készitettem el.
Az celképzeléseimben nemcsak a kételezd feladatokat, hanem o6nként vallalt
tevékenységeket is részletezem.

Az iskoldnak nyilvdnval6éan kialakult munkarendje, szokdsai, hagyomadnyai
vannak. Ezek csak megalapozott tervek alapjan véltoztathatok, hiszen a rendszerbe valo
drasztikus beavatkozas veszélyeket is hordozhat magiban. A valtoztatis Snmagaban
nem lehet probléma, ha az jobbité szandcki. A vezetdi elvdrasokhoz alkalmazkodni
kell, a mindenaron valé reformokat azonban nem tartom elfogadhatonak. Az allandosag
mellett a véltozdsok korét is €ljiik, amelynek mikéntje nem mindegy, hogyan zajlik le.
Vezetéi munkdmat els6sorban a jogszabdlyok, az anyaiskola és a fenntartd
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irAnymutatdsai alapjdn végezném, a tanul6i és alkalmazotti k6z8sség valamint a sziilok

bizalmanak és elismerésének megszerzése mellett.

IL1. Vezetési stilus: Primus Inter Pares

Intézményvezetdként nem a hatalom elsé szdmi gyakorléja kivanok lenni —
tavol 4ll tdlem -, hanem clsé az egyenlok kozétt, szem elStt tartva, hogy a vezet6i
megbizatas hatdrozott idére szol. A mindenkori tagiskola-igazgaté személyehez kitédd
felelosséget 4térzem, azt minden kériilmények kozott vallalom. Korabbi vezetdi
megbizatdsom soran egyértelmiien bebizonyosodott szdémomra, hogy az iskola vezetése
csak akkor érhet el sikereket, ha csapatmunkat tud kialakitani, nem csak helyben, hanem
az anyaintézménnyel is, amelynek soran a feladatok elvégzésébe a minél tsbb kollégat
be tud vonni. A feladatok szélesebb korben torténé elosztisa ~ figyelembe véve az
intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzatsban elbirtakat — IeheiBséget teremt arra,
hogy a vezetés a mindennapi miikodés figyelemmel kisérése mellett az intézmény
elorejutdsira is tudjon koncentrilni. Ennek gyakorlati megvalésitdsa részben a
kilonbdzd munkatdrsak dontés-elokészitd szerepének novelésével, részben a nem
feltétleniil vezetéhdz kotédd tevékenységeknél a felelosségi kor, hatdskor ataddsaval
torténhet, figyelembe véve a mindenkori SZMSZ elbirasait. Ilyen feladatok lehetnek
példaul a rendezvények eldkészitésével, szervezésével, iskolatjsdggal, honlappal,
kozGsségi médidval dsszefliggd feladatok.

A vezetésben szeretmém megvalositani a kiszamithatosagot, atlathatdsagot, a
szinvonalat €s a felelésséget. Mindenkitdl a pedagdgus besorolasanak és beosztisanak
megfeleld legnagyobb teljesitményt varom. Az iskola életdben teljes kord, kritikus, de
helyén valS, cselekvd részvételt kérek. Szédmitok az intézmény valamennyi
munkatdrsanak tapasztalataira, az anyaiskola vezetéjének iranymutatisira illetve a
fenntarté tankeriilet clvdrasainak megfogalmazasara. Fontos a bizalom kdlesonds
erdsitése az iskola dolgozéi, az anyaintézmény és annak vezetése kozott. Csak a pozitiv
szinergizmusok fogadhatok el a munkatdrsak kozotti kapesolatokban, az intrikéanak és
az elvtelen el8nyszerzésnek az egyetlen kdz6sségben sem lehet szintere. Nyilt, 8szinte
légkort szeretnék kialakitani, melynek soran az Sromiteli, pozitiv hirek mellett a negativ
dontések kozlését is felvallalom, esetleges hibaim felelGsségét nem kivdnom maésra
athdritani. A merev, hierarchikus viszony megteremtése helyett a szolgalati uit betartasat
emelem ki, ugyanis a hatékony és zokkendmentes miikidés érdekében elengedhetetlen
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annak betartisa és betartatdsa minden koriilmények kozott. Az egyensiilyra kell
torekedni, ami az emberi tényez6 miatt t6rékeny lehet. Fontos, hogy a kollegiélis
kapcsolatokban az Oszinteség, az elfogadds és egymds kolcsbnds tisztelete
érvényesiiljon.

Tevékenységemet az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban rogzitett
hatds- és feleldsségi korok szerint, az iskola vezetésével a kélcsonds bizalmon alapuld
viszonyt kialakitva kivdnom végezni. Szdmitok az iskola érdekében tenni akaré minden
olyan kolléga segitségére, aki képes arra, hogy bizonyos esetekben az iskola érdekét
sajat érdeke elé helyezze. Olyan folyamatokat kell beinditani, amelyek stabilizéljék az
iskola helyzetét és tartds fejlodési palyara allitjak. Ehhez konstruktiv egyiittmiikodésre
van szilkség a fenntarté az anyaintézmény és az iskola kozott. Noha az
onkormdanyzatokhoz fliz6d6 kapcsolat jellege megvaltozott, térekedni fogok a kdzség
vezetésével eredményes kapcsolat kialakitdsdra is. Egy ilyen eredményes koncepcio
tilmutat a vezetdi ciklus id6szakan és megfelels jovoképet ad az intézmény valamennyi
dolgozdjénak é&s didkjanak. Mindezek mellett fontos vezetdi feladat a
jogszabdlyvéltozasokbdl eredd kotelességek teljesitése és a megnovekedett

adminisztracids terhek ellitasdnak koordinalasa is.

I1.2. Beiskoldzas

A kedvezoétlen demografiai adatokat is figyelembe véve fontos cél a jelenlegi
tanuléi létszdm stabilizdldsa, sét novelése. Meg kell vizsgédlni azt, hogy az iskola
beiskolazasi korzetébe tartozo, de mas intézményt valaszté didkok illetve sziileik mi
alapjdn dontenek masik intézmény mellett. Kiemelten kell kezelni a beiskoldzas
kérdését. A nyilt ordk és napok rendezését, ..iskolanyitogaté” programok szervezését
helyben é€s az o6voddkban. E tekintetben nagy feladat harul a leendd elsds
osztalyfonokokre. Fontosnak tartom a kiilonboz6, iskola falain kiviilre nyil6 programok
szervezését annak érdekében, hogy a kbzségek életének az iskola szerves része legyen.
Mindemellett a hagyoméanyos iskolai programokon  kiviil szakkorokkel,
tehetséggondozd ¢s felzarkoztatd foglalkozasokkal tovabb lehet szinesiteni az
intézmény életét. Az dvodds korosztily és sziileik érdekl6désének felkeltése az iskola
irant elengedhetetlen.

Megitélésem szerint a tankdteles kori gyermeket neveld szilék gy vélekednek,
hogy gyermekiik szamara a leginkdbb kedvez6 helyen veszik igénybe az iskolaztatas
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lehet6ségét. Torekedni kell arra, hogy a tagintézmény mindinkdbb vonzé legyen a
beiskoldzasi korzetben €16 sziilok illetve gyermekeik szdmara. E cél megvalosulasdhoz
aktiv beiskolazdsi tevékenységre van szitkség. Fentebb emlitettem, hogy miér az
6vodédban torténd megjelenéssel, nyilt 6rakkal, napokkal kell a beiratkozis elétt 4ll6

gyermekekkel, sziileikkel megismertetni az intézményt.

I1.3. Nevelési program

Az iskoldban tartdzkodis a tanuldszobai foglalkozasok mellett szakkorok,
fejleszt6  ordk, alapfokd miivészetoktatds és egyéb specialis foglalkozasok
igénybevételére ad lehetdséget. A szlovdk nemzetiségi Ordk miatt az egyéb
foglalkozisok o6rarendbe nem vagy nehezen illeszthettk, ezért ezeknek onkéntes
szervezddésiinek kell lenniiik. Az igy elsajétitott ismeretek megmutathatok a tigabb
gnek  akdr falunapi rendezvény (Bodzanap) keretein beliil is. A
tehetséggondozasban fontos szerepet kell szanni a killonbszé szakkoroknek, amelynek
célja nemcsak az Wij ismeretszerzés és az ismeretelmélyités, hanem akér palyaorientacios
funkcidja is lehet. Lehetoséget kell teremteni a killonbozd felekezeteknek arra, hogy
hitoktatds keretében vallaljanak szerepet a kdzdsségformalasban. A pedagégiai munka
szinesitéseként fontosnak tartom a muzeum- és kényvtir-pedagdgiai foglalkozasok
tartdasat, kiegészitve osztdlykirdnduldsokkal, erdei iskoldval, szinhazlitogatdssal,
szasoktatassal a rendelkezésre 4llo anyagi forrdsok figyelembe vételével. Nagyon
fontosnak tartom a pélyaorientdcid, palyaismeret sziikségességét. A komyékbeli
kozépiskoldkkal kialakitott j6 kapcsolataim felhasznalhatok helyben szervezett
palyaorientacios, szakmabemutatd rendezvények tartisara.

Nagy feleldsségiink van abban, hogy minél fiatalabb korban deriiljon fény a
sajatos nevelési igény sziikségességére és a tanulék megfeleld intézményekhez vald
iranyitdsa mellett mieldbb megkezd6dhessen a helyi specialis fejleszté munka. A
hétranyos helyzetli tarsadalmi csoportokbol érkezd tanulék egyiittes, integralt nevelése
komplex moédon kezelendd. Osszehangolt tervezést igényel az SNI-s, BTM-es tanulék
felzdrkéztatdsa, amely az alapité okiratban megfogalmazott kitelezd feladat. A tavalyi
tanévben 6 f6 SNI-s és 7 f6 BTMN-es tanulé tanult az iskoldban. A 2 f§ HHH-s tanulo
miatt gyermekvédelmi tevékenység is sziikséges.

Az intézmény tanuldit nem ismerem, azonban tapasztalataim alapjan dgy latom,
hogy a pedagdgus kollégdknak sok fejtdrést okoz a motivalatlan, sok esetben sajnos
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neveletlen tanuldk emelked6 szima. A legszomoribb, hogy az ez altal keletkezd
problémak megoldasdban a sziild nem egyiittmi{ik6d6. A viselkedésben, beszédben
megnyilvanulé agresszié a negativ csalddi minta ered6je. Ezek beidegzédésének
megakadalyozasa érdekében sok tennival6 van. A hidnyzasok adminisztralasa illetve az
esetleges igazolatlan hidnyzdsok jelentési kotelezettsége nagy terhet ré az osztalyfonsk
kollégdkra. A nagyszdmi mulasztds esetén a tanulmdinyi elémenetel megreked, a
tanulmdnyi eredmények romlanak, ami ujabb szervezési feladatokat igényel a pot- és

osztalyozovizsgak tekintetében.

I1.4. Pedagogiat munka

Az iskola Pedagdgiai Programja rogziti a nevel6k pedagégiai hitvallasat. A
hivatalos dokumentumban lefektetett alapelveket, a neveld-oktaté munka céljait,
feiadatait minden koiiégdnak ismernie és alkaimaznia sziikséges. Mindezt kiegészitve
véleményem szerint mindenkinek lehetGséget kell biztositani az Wutkeresésre. Nem
fordulhat azonban kdoszba az alkalmazott médszertani szabadsdg, mert alapvetden a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott céloknak kell vezérelnie mindenkit.

Az iskoldban tanulé és az ide érkezé gyermekek eltérd szociélis hattérrel
rendelkeznek, amely megmutatkozik a képességekben és a munkdhoz valé
hozzaillasban is. Alapvetd pedagogiai célnak tekintem a gyermekek érdeklédésének
felkeltését, a kovetkezetességet és a tiirelmet. Ugyanazok a tanulék altaldban minden
targybol vagy jobbak, vagy gyengébbek. A személyre szabott pedagdgidnak itt nagy
szerepe van s torekedni kell a fokozatossag elvére. Elengedhetetlennek tartom a tanérai
ritudlék (jelentés, ora inditds, jelentkezés, tandra befejezése) megtartisat és
megkdvetelését minden esetben. Fontos, hogy a tanul6 érezze, a pedagégus megjelenése
alapvetben mas viselkedésformédkat igényel. A tandra légkére oldott legyen, ahol
megengedhetd a jotékony hatasi deri is. Meggy6z6désem, hogy a tandri tekintélyt nem
harcok aran érhetjitk el, hanem kiérdemeljitk tanitvanyainktél. Ehhez hozzitartozik,
hogy engedjiik érvényesiilni jogaikat, ugyanakkor koveteljik meg kotelességeik

teljesitését.

ILS. Partnerkapcsolatok
Az iskolanak széles korli szakmai és civil jellegli partnerkapcsolatokkal kell
rendelkeznie. Todrekedni kell arra, hogy a mar meglévé és a potencialis
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egyiittmikddések tényleges tartalommal legyenek megtiltve. Lényegesnek tartom
elsésorban a fenntartéhoz fiiz6d6 kapcsolaton til a helyi onkormanyzattal és a
lakossaggal valé kapcsolatok fenntartdsat, fejlesztését. Apolni és fejleszteni kivanom a
tankeriilet pedagégiai munkat timogaté intézményeivel, a Csaladsegitd Szolgalattal,

kérjegyzoével napi szinten fennallé kapcsolatokat.

11.6. Dolgozok

Kiemelten kezelendo teriilet az iskola érdekeinek megfeleld valamennyi képzési
€s tovabbtanuldsi szdndék, amennyiben a fenntarté ehhez hozzajarulasat adja. Az iskola
igényeinek megfelelé képzési-tovabbképzési terv Osszeallitdisaval, rendszeres
monitorozisival ennek alapjai megteremthetdk. Mindenkit osztondzni kivanok a
pedagégus életpilya modellben vald elérehaladdsra, amelyhez minden télem telhetd
segitséget megadok. Tdmogatni kivinom a pedagégus életpalya modellben vaio
elérehaladds kérdését. Figyelemmel kell lenni azonban amra, hogy az elémenetelre valé
felkésziilés idoszaka nem mehet a szakmai munka rovisira, a szabad személyi
kapacitdsok lekotését €s a szakmai elémenetelt szolgalhatja. Torekedni kell a
jogszabélyok éltal eléirt végzettségek, képesitési kivetelmények biztositsara

A kollégdk egyforma ardnyl terhelése kovetendé cél. A humaneréforris
tervezését igazitani kell az ellatott feladatokhoz, biztositva az egyenletes terhelést.
Ebben az anyaintézménnyel val6 egytittmiikodés elengedhetetlen. Az anyaintézmény és
tagiskoldja kozott ésszerti egylittm{ikdés sziikséges a hatékony és racionalis munkaerd-
gazdalkodas, a megfelel$ szakos ellatottsag javitdsa tekintetében, kiillondsen az alacsony
Graszami tartirgyak esetén. A helyettesitési rendszer kialakitasat és mikodtetését
Ssszintézményi szinten is elképzelhetének tartom, ezt azonban a két telepiilés kozotti
kozlekedési nehézségek hatraltathatjak.

A kotelezd 6raszam egyenletes elosztdsa nem feltétleniil jelenti a pedagégusok
egyenletes terhelését. A tanitdk a kotelezé 6raszam mellett 4ltaldban jobban leterheltek,
hiszen az ¢rakozi sziinet esetiikben nem feltétlenitl a napi rutin megszakitdsarol szol,
hiszen eléfordul, hogy sziinet nélkiil, egész nap a tanulékkal vannak. A korrepetalds,
felzirkoztatds, tehetségfejlesztés illetve tovabbtanulas elétt a felvételikre valod
felkészités minden kolléga feleldssége. Ezért pozitivnak tekintem a legkisebb
pedagigiai eredményt még akkor is, ha az csak hosszu, kitarté, néha reménytelennek
tliné munka utén csillan csak meg.
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IL7. Infrastruktira

Az intézményfenntarté szamara fontos feladat az iskolaépiiletek folyamatos
karbantartdsa, korszerlisitése és dllagmegévasa. A palyézati forrasok kihasznaldsaban a
fenntartéval maximalisan egyiitt kell miik$dni. Fontosnak tartom az eréforrasokkal valé
takarékos gazdalkoddst, amelyre valamennyi kolléginak és a tanulbifjasagnak is
torekednie kell. Ehhez szitkséges intézményeink racionélis kihasznldsa is. A szabad

infrastrukturalis kapacitasok lekotése akar bérleti kiadas forméjaban megoldhato.

IIl. SZERVEZET, PEDAGOGIA
Az iskola Szervezeti és Miikddési Szabilyzata kells mélységben részletezi az
intézményvezetés feladat- és hatdskorét. A szervezeti diagram alapjén j6l elkiilonitheték

a feleiosségi viszonyok.

IIL1. A pedagégiai program alkalmazasa

Az iskola célja mindenckfelett a tanulék szolgilata oly médon, hogy a
gyengébbeknek tobb segitség, a jobbaknak tobb szabadsig és tnallésdg jusson. A
tagintézménynek olyan korszerii kdzismereti, idegen nyelvi, informatikai tudast kell
nydjtani a tanuldknak, amelynek birtokdban tovabbtanulasuk sikeres lehessen,
felvehessék a versenyt a komyezd vérosokban tanulé iskolasokkal. Szellemileg,
erkdlcsileg és testileg egészséges fiatalokat kell nevelni, akik ismereteik, képességeik,
személyi jegyeik, kozOsséghez vald viszonyuk, szorgalmuk és munkakultrajuk alapjan
elismerést vivhatnak ki ®nmaguknak, csaladjuknak dés iskoldjuknak egyarint. A
kiemelten tehetséges €s motivalt tanulékat szakkorsk, kiilsn foglalkozasok
szervezésével fel kell késziteni tanulményi- és sportversenyekre. A sajatos nevelési
igényli és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi zavarokkal kiizd8 gyerekek szdmara
felzarkoztatod foglalkozdsokat kell szervezni a jobb tanulmanyi eredmények elérése
¢érdekeben. Szdmukra szilkség esetén szakember (fejlesztd pedagdgus, pszichologus)
igénybe vételét biztositani kell.

Az iskola Pedagégiai Programja fontos célokat rogzit. Annak érdekében, hogy e
célok elérhetdek legyenek, szikség van arra, hogy a szakmai kizosség, az iskola
hagyoményai ¢s a kozosség épitd ereje figyelembe vételével tervezzitk és szervezziik az
intézmény jovojét. Biztos vagyok abban, hogy a pedagégusok oktatdsi-nevelési
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potencialja rejteget még tartalékokat. A felmeriils problémdk megbeszélésével és azok
megoldisaval elérhetok apro eredmények, amelyek motivald erdként hatnak a kozosség

minden tagjara.

IIL.2. A pedagégiai munka ellengrzése

Az intézményben folyé pedagégiai munka belss ellendrzésének megszervezése,
a szakmai feladatok végrehajtisinak ellendrzése az intézményvezetdk kotelessége és
feleldssége. A nevels-oktaté munka belsé ellendrzésének rendjét a fdigazgatéd szervezi.
Tanévenkeént egész évre sz616 ellendrzési tervet kell késziteni az ¢l6z6 év soran szerzett
tapasztalatok alapjan. A pedagégiai munka ellenérzésének nagy jelentGsége van a
nevelés-oktatas terén vald mindségi eldrelépés tekintetében. Nagyon fontosnak tartom,
hogy minden ellen6rzés tényszerd, objektiv és segitd szdndéki legyen. A folyamatossag

€s a tervszeriiség az ellendrzési tevékenvységet kiszamithatéva teszi.
g

II1.3. Hagyomdnyérzés

A hagyomanySrzés hive vagyok. Az iskola hagyoméanyainak 4poldsa, ezek
fejlesztése és bovitése, valamint az iskola J6 hirnevének eldsegitése, Sregbitése az
iskolak6z6sség minden tagjanak kotelessége. A jelentds multtal rendelkezd iskolai
rendezvényeket timogatom. Mindezek mellett meg kell fontolni minden egyéni
kezdeményezést és tamogathatésiga esetén meliéallva segiteni annak megvalositasat.
Tapasztalataim alapjan egy tantestiileti kirdnduldsnak nagy kozosség formalo ereje van,
amely nemcsak a kikapcsoléddsnak, hanem barati beszélgetéseknek, tervezgetéseknek
is helyet ad.

Az iinnepélyek, megemlékezések a tanulok nemzeti identitastudatinak
fejlesztése, hazaszeretetitk mélyitése, az egymds irdnti tisztelet, tiirelem alakitdsara, a
kozds cselekvés 6romére, az uj kozOsségek formaldsdra szolgalnak, A hagyomanyok
apolésaval kapcsolatos feladatokat, iddpontokat, valamint felel6stket a nevelStestiilet az
¢éves munkatervben hatdrozza meg.

Meg kell becsiilni az iskola egykori és mér nyugdijas dolgozéit és tovabb kell

fokozni az iskola helyi kdzosségmegtartd erejét.
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IIL.5. Kommunikacié, kapesolatok

Nagy hangsilyt kivanok helyezni a nevel6testiilet elé kertild anyagok megfeleld
el6készitésére, amelyhez sziikséges a hatékony kiilsé és belsd kommunikacié. Minden
lehetséges férumot igénybe kell venni annak érdekében, hogy az iskolai rendezvények
minél nagyobb publicitist kapjanak nemcsak kozségi, hanem tdgabb szinten is.
Maximdlisan ki kell hasznilni az iskolai honlap és a virtualis kozdsségi terek adta
lehetdségeket. Az anyaintézmény és a tagiskola honlapjit célszerii egységesiteni.
Jelenleg a tagiskola honlapja az anyaiskola honlapjardl érhetd el, de kevés informaciot
tartalmaz. A honlapon rendszeresen kizzé kell tenni az iskoldval kapcsolatos kézérdeki
eseményeket, informacickat. A honlapon taldlhaté informéciok megjelenési formdja és
tartalma Ggyszintén egyre nagyobb szereppel bir, foként a tankotelezetté valo
gyermekek sziilleinek korében ezért a honlap aktualizalasa, fejlesztése folyamatos
feladai kell, hogy legyen. Taniigy-igazgatdsi kérdésekben az E-Kréta alkalmazasat,
egyéb esetekben elektronikus levelezérendszer mikodtetését megfelelének tartanam.

A Kkiilsé kapcsolatokban a menedzserszemléletnek kell tilkrozodni, hiszen az
érdekérvényesités, az iskola hirnevének erésitése alapvetéen menedzser tipusu vezet6t
kivan. Befelé azonban inkébb az egytittmikadés hive vagyok és a kozés célok mentén a
motivaciot, az eredmények elismerését részesitem elényben.

Furcsa dolog egy éltaldnos iskola esetén marketingrdl beszélni, de a legjobb reklam
az iskola szamdra a j6l végzett munka. Az iskola hirnevének Oregbitése hosszi
folyamat, ebben mindenki dldozatos munk4jédra sziikség van. Idénként eléfordulhatnak
érdekiltkdzések, esetleg informaciohiidny miatt rossz déntés is szlilethet, de fontos ezek

kommunikacidja, hiszen egy félreértelmezett hir, szobeszéd rengeteg kart okozhat.

e  Munkatarsak
Az alapité okirat és az SZMSZ a4ltal biztositott keretek kozott partneri,
demokratikus viszony kialakitisa a célom. Sziikségesnek tartom minél tSbb
kommunikécios csatorna kialakitasat és miikédtetését, a bizalom erdsitése céljabol. Az
iskola minden dolgozdjénak aktivan részt kell vennie a felel6sségvallaldsban és a
dontések elbkészitésében. Valamennyi iskolaban komoly feladatot jelent az SNI-s és
BTM-¢s tanuldkkal val6 foglalkozés. Ezért atlag feletti szinvonali pedagdgiai munka

szilkséges minden kolléga esetében. Nemcsak a lemorzsolodas visszaszoritdsdra, hanem
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a jobb képességii tanulok megtartdsa is tobb hozzaadott pedagoégiai munkat igényel.

Mindehhez a pedagégusok napi szintii eszmecseréje szitkséges.

¢ Sziilékkel valé kapcsolattartas

Fontos, hogy a sziilskkel val6 kapcsolattartis ne egy-egy konkrét esetre,
nevelési helyzetre korlatozédjon. Altaldnos tapasztalat, hogy a sziil6k iskolahoz val6
viszonyuldsa nagy kiilonbségeket mutat. Sajnos vannak olyan térsadalmi csoportok,
akik nem tartjak a kapcsolatot az iskolaval, gyermekiiket a nevelés folyamataban teljes
egészében a pedagdgusokra hagyjak. Ez a jelenség a jobb modu, tehetBsebb sziilék
esetén is eléfordul, akiknél adott esetben még a munka terhe sem akadaly az iskoléval
valé kapcsolattartdsban. Alapveté érdekiink a sziildkkel valé j6 kapcsolat, hiszen
nemcsak partnereink a nevelésben, hanem megrendeléként is szerepelnek. Bizalmukért
meg kell dolgozni, hiszen ez a bizalom tartja fenn az iskolat. Nélkiilik nehéz megfeleld
eredménycket felmutatni. Persze el6fordulnak olyan szituiciok, amikor a sziild az
iskolat, pedagégust nem partnerként, hanem ellenségként kezeli. Ebben az esetben is
meg kell prébalni a kapcsolat helyredllitasat. El kell érni, hogy a sziild fokozott
erdeklédést tanusitson a napi iskolai munka irdnt. Ha a sziilovel nehezen jon létre a
kapcsolat, akkor csaladlatogatassal is probalkozni kell, amiben — megitélésem szerint -

az intézményvezetdknek is aktiv szerepet kell vallalnia.

¢ Fenntarté
A fenntartéval valé kapcsolattartas elsbsorban az fSigazgaté feladata. A
kapcsolatok hivatalos jellegébdl adddéan alapveté fontosségii a konstruktiv
egylittmiikddés. Az adatszolgaltatisok tekintetében a gyors, pontos munkavégzés

elengedhetetlen.

o Diikénkormanyzat
Fontosnak  tartom a tanuloifjusiggal, a tanulék  képviselSivel,
Didkdnkorményzattal kialakitandé korrekt partneri viszonyt, ami magiba foglalja a
kolestnds tdjékoztatast, a tanuléi kezdeményezések lehetBség szerinti felkarolasat,
biztositva a Didkdnkormanyzat jogszabalyokban eldirt jogainak gyakorldsat. A

Didkonkormanyzattal valé jo6 vezetdi kapcsolat a demokratikus iskolai élet
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szempontjdbol kiemelt jelentdségi. DOK képviseldivel valé taldlkozasoknak
rendszeresnek €s konstruktivnak kell lennie. Munk4jukat a tanérin kivili és a

szabadidés tevékenységek szervezésében igénybe kell venni.

e Onkorminyzat

Az éllami étvétellel az ©nkorményzatokhoz fliz6d® korabbi, fenntartoi-
miikddtetdi 1€tb6] ad6dé kapcsolatok megszntek. A formélis és  informalis
kapcsolatokat azonban a tovabbiakban is fenntartani, sGt erdsiteni kell. Az
dnkorményzati tdmogatds a megfelelé kapcsolatokon, jéindulaton és az anyagi
lehetdségeken milik. Az esctleges tdmogatisok (pl. hatrényos helyzetii tanuldi
csoportokban) megitélése eldtt a dontés el8készitésben az iskoldnak elengedhetetlen
szerepe van. Fontosnak tartom az &nkorményzatok tajékoztatdsit az intézmény
mindennapi éleiének alakuldsaroi, mint ahogy intézményvezetéként a kbzségek életét

meghataroz6 eseményekrdl is informaciéval kell rendelkezni.

e Ovodik
A legfontosabb a beiskoldzasi korzet 6voddival valéo aktiv kapcsolatok
fenntartdsa. Nemcsak a beiskoldzdsi id6szakban, hanem egész évben iskola és 6voda
részese kell, hogy legyen egymas életének. Fontos az 6vodai neveldk és alsés tanitok

aktiv egyiittmikddése az iskolaba vald beiratkozés utin is.

o Felekezetek
Az iskola és az egyhdzak kozotti kapcsolat a jogszabalyi kérnyezet viltozasa
miatt szorosabb lett. Torténelmi egyhdz szamadra biztositva van a hitoktatas lehetbsége a
felmeriild igények alapjdn. A kapcsolatokban nem a kotelezd jelleget, hanem a

kdlcsdnosen eldnyds egyiittmiikddés lehetdségét kell felfedezni.

e Egyéb hivatalos szervek
Alapvetd fontossigiinak tartom a fenticken til a rendérséggel, gyermekjoléti
szolgalatokkal, nevelési tanicsadéval, Szakértsi és Rehabiliticiés Bizottsiggal,
Gyédmhat6sdggal valé aktiv és eredményes egyiittmiikodést is a tanuldék érdekében.

Fontos egylittmiikodési megallapodast kotni a helyi Polgarorséggel, els6sorban
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vagyonvédelmi szempontbdl, de a kiilonbozd iskolai rendezvények biztositdsa

érdekében is.

e Volt tanitvanyok
A szillok mellett az iskola legjobb ,hirvivsi” az iskola volt tanitvanyai.
Tapasztalataikat, €lményeiket atadhatjdk az iskola irant érdeklddéknek. Elért
eredményeik az iskola fokmérdi. Gimnaziumi, technikumi volt tanftvanyok szdmadra
lehet6séget kell biztositani az iskolai kézdsségi szolgalat megszervezésére. Ennek
keretében iskolai rendezvények (farsang, sport- és kulturalis programok, stb.) aktiv
résztvevoi lehetnek,

IV. INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTES

Ismereteim szerin az intézmény infrastrukturalis elltottsaga kielégité. Ettol
fiiggetleniil meg kell ragadni minden olyan lehetéséget, amellyel a nevelés-oktatas
technikai héttere javithat6, korszeriisithets. Az energetikai eréforrisokkal valo
takarékoskodds érdekében is minden pélydzati lehetdséget ki kell hasznalni. A
helyzetelemzésben ismertetett fejlesztések nagy elérelépést jelentenek az energiaval
valé takarékoskodas jegyében.

Az informatikai kornyezet folyamatos javitdsa — a fejlettségi  szintjétél
fiiggetlentl - valamennyi oktatasi intézmény érdeke, mivel a rengeteg informacio
taroldsanak ¢s dramlasanak az alapja. Méra elekironikus alapokra helyez3détt nem csak

az iratok kezelése, hanem az egyéb, taniigyigazgatassal kapcsolatos feladatok is.

OSSZEGZES

Az elmult id8szak gyorsan véltozo tirsadalmi-gazdasagi hatdsainak a jovében is
minden kznevelési intézmény ki lesz téve. A viltozé kdrnyezetben mobilis intézményi
struktirara van sziikség az oktaté-neveld munkdban és az iskolai menedzsmentben
egyarant.

A koznevelési rendszer alapjai az elmult id8szakban megteremtédtek, de
feltételezem, hogy a tokéletesités érdekében »finomhangol4s” keretében a jovdben is

valtozni fog. Ebben az iddszakban talan egy vezetdi ciklus is szitkséges ahhoz, hogy az
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intézmény megtalilja végsé helyét a fenntarté — anyaiskola - 6nkormanyzat - sziilsi
szervezet — pedagogusok - tanuléifjiisag bonyolult rendszerében. Bizom abban, hogy
megvalasztisom esetén vezetdi tevekenységem eredményeként nyilt és Gszinte
légktrben tevékenykedd tantestiilettel egyiitt hozzdjarulhatok ahhoz, hogy a Vambéry
Armin Altalanos Iskola Jasdi Tagintézménye még hosszi idén 4t fontos szerepet t6ltsén
be az itt €16k életében. Az vezetdi célkitlizéseim kozott egy stabil, j6I milikodd iskola
kialakitdsa az els6 helyet foglalja el. Az énként vallalt és a fenntart6 altal meghatarozott
feladatok magas szintli teljesitésével hosszitivon is a kérnyék koznevelésének
meghatdrozo, lathaté intézményévé kell vélni.

Bevezetémben emlitettem, hogy sokat gondolkodtam a palyazat benyujtisin. A
kezdeti, szilardnak tiind elhatirozds menet kézben meg-megingott. Van-e keresnivalém
egy olyan intézményben, ahol virhat6an, mint idegent fenntartdsokkal fogadnak?
Témogatnak-e ismeretlenként egy magamfajta tanart/pedagégust? Nem, nem szeretnék
mindendron vezetd lenni, de mindenaron az iskoldért, a tanulékért és a nevelbtestiiletért,
a teleptilésért szeretnék dolgozni. Ugy gondolom, hogy ezt a poziciét ki kell érdemelni.
Akér megel6legezett bizalommal, akdr menet kizben tettekkel, de a bizalom, a fenntarté
¢és a tantestiilet timogatasa nélkiil az intézményvezetdi pozicié szamomra nehezen
képzelhet6 el.

Meditéltam azon is, hogy vajon a palyazatiras idSszakaban zavarhatom-e
kérdéseimmel az iskola vezetdit. Bizonyira az intézmény meglatogatasa sordn szerzett
tapasztalatokat beépithettem volna szakmai helyzetelemzésembe, amely igy
tartalmazhatna diagramokat, Osszehasonlitasokat, részletesebb elemzéseket. A rovidre
szabott hatdrid6k miatt erre nem volt lehetdségem. Természetesen informélédtam,
kérdezgettem, az interneten bingészte, elautdztam az iskoldhoz.

Hosszasan gondolkodtam azon, hogy a vezet6i palyazat lezérdsaként milyen
végszOt valaszthatnék. Befejezésiil Benjamin Franklin életfelfogasrél alkotott 13
alapszabalyat ajanlom a Tisztelt Olvas6 figyelmébe, amellyel magam is azonosulni
tudok:

1. Mértékletesség: Ne egyél elbambuldsig, ne igydl annyit, hogy izgatottd vdlj!
2. Hallgatds: Csak annyit beszélj, amennyi neked és mdsoknak segit! Kerild a

haszontalan locsogdst.
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3. Rend: Minden dolognak teremtsd meg a helyét, minden tevékenységedre szentelj
megfeleld idot!

4. Hatdrozottsdg: Hatdrozd el magad annak megtételére, amit meg kell tenmed!
Teljesitsd azt, aminek megvaldsitdsdt elhatdroztad.

5. Szerénység: Csak akkor koltekezz, ha ez javadat vagy mdsok javdt szolgdlja,
tehdt ne pazarolj!

6. Szorgalom: Ne pocsékold el idédet! Csak haszros dolgokkal foglalkozz, kerillj
minden értelmetlen cselekedetet!

7. Oszinteség: Ne légy fondorlatos! Gondolkozz és cselekedj becsiiletesen és
igazsdgosan! Azt mondd, amit gondolsz!

8. Igazsdgossdg: Senkit ne sérts meg azzal, hogy igazsdgtalanul cselekszel, vagy
meglagadod azt a segitséget, ami a kitelességed!

9. Onuralom: Keriild a szélséségeket!

10. Tisztasdg: Ne tiirj meg semmi tisztdtalant, sem testeden, sem ruhdzatodon és
lakhelyeden sem!

11. Nyugalom: Ne. engedd meg, hogy jelentéktelen dolgok vagy kellemetlen
események kihozzanak a sodrodbol!

12. Harménia: Teremtsd meg belsé lelki egyensilyodat!

13. Egyszeriiség: Elj tigy, mint Jézus!

Jasd, 2025. november 20.

palyazd
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