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JEGYZOKONYV

Késziilt: Jasd Szlovék Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 2025. majus 5 - én
(hétfén) 10.00 Orai kezdettel megtartott {ilésen

Ulés helye: Onkormaényzat tanacsterme

Jelen vannak:

Trojakné Major Veronika képviseld

Borsi Anita képviseld

Bartalné Fiirst Veronika képviseld

Fekete Krisztina jegyzo

Rapaliné Kisk6rdsi Anita jegyzokonyvvezetd

Napirend elétt

Trojakné Major Veronika elnok
Szeretettel kdszontdm a megjelenteket az iillésen. Testiiletiink teljes létszammal jelen van,
ezért megallapitom, hogy a testiilet hatérozatképes.

Jegyz8konyv hitelesitének Borsi Anita képvisel6t javaslom, kérem aki egyetért vele az
kézfeltartassal jelezze.

Jdsd Szlovdk Nemzetiségi Onkormdnyzat KépviselG-testiilete 3 igennel, hatérozathozatal
nélkiil Borsi Anita képviseldt vdlasztotta jegyzékonyv hitelesitnek.

Trojakné Major Veronika elnok
A kikiilddtt meghivoban szerepld napirendi pontok megtargyaldsat javaslom. Kérem, hogy az
iilés napirendjét fogadjuk el.

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkormdnyzat KépviselG-testiilete 3 igen szavazattal, 0 nem
szavazattal, 0 tartozkoddssal egyhangulag az alébbi hatdrozatot hozta

10/2025.(V.5)hatarozat

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkorméanyzat Képvisels-testiiletének 2025. majus 5-
én megtartott iilésének napirendje a kovetkezd:

1. Csetényi Vambéry Armin Altaldnos Iskola igazgatoi palyazatra
benyujtott palyazat véleményezése
El6ado: Trojakné Major Veronika elndk

2. Dontés a 2025. évi Bodzanap szervezésérol
El6adé: Trojakné Major Veronika elndk

3. Ddontés a 2025. évi bodzaszorp és dzsem elékészitéséhez sziikséges
alapanyag beszerzésérél
El6ad6: Trojakné Major Veronika elnsk
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4. A ,Jijj és Jasd! Tudasmegoszt6é képzémiivészeti tabor” finanszirozasarol
sz016 dontés
El6adé: Trojakné Major Veronika elnék

5. Vertigo Szinhaz vendégszereplésének finanszirozasarél szélo dontés
Eléado: Trojakné Major Veronika elndk

Napirend targyaliasa

1. Csetényi Vambéry Armin Altalinos Iskola igazgatéi palyazatra
benyujtott palyazat véleményezése

Trojakné Major Veronika elnék:

A Veszprémi Tankeriileti kozpont palydzatot irt ki a Csetényi Vambéry Armin Altalanos
Iskola igazgat6i beosztasara.

A fenntart6 koznevelési intézmény igazgatdjanak megbizasaval Osszefliggd véleményének
kialakitdsa el6tt ki kell kémi a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vev intézmény esetén a
nemzetiségi onkormanyzat véleményét,

A nemzetiségi nevelési oktatdsban részt vev$ iskola igazgatéi palyazatara 1 palydzat érkezett
az intézmény jelenlegi igazgatdjatdl, Galambos Szilviatol.

Szilvia t6bb mint 37 éves pedagdgusi tapasztalattal rendelkezik , 2015 6ta folyamatosan
vezeti a csetényi altalanos iskolat és 2020 Gta a jasdi iskoldnak is 6 a vezetdje.

Veéleményem szerint az iskolank j6 kezekben volt eddig is, ezért én mindenképp tamogatom
Galambos Szilvia palyazatat, hogy tovéabbra is legjobb tudésa szerint folytassa munkajat, mit
intézményvezeto.

Van valakinek esetleg valakinek mas véleménye?
Amennyiben nincs, kérem kézfeltartissal jelezze, aki tamogatja Galambos Szilvia
intézményvezetd palyazatat!

Jasd Szlovék Nemzetiségi Onkormdnyzatinak Képviseld Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkoddssal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

11/2025. (V.5.)hatdrozat

A Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkorményzat Képvisels-testiilete a
Csetényi Vambéry Armin Altalanos Iskola jelenlegi igazgat6janak,
Galambos Szilvia vezet6i palyazatat iskola igazgatdi beosztasra
tamogatja.

Felelés: Trojakné Major Veronika, elndk
Hatdridé: azonnal
2. Dintés a 2025. évi Bodzanap szervezésérol

El6adé: Trojakné Major Veronika elnok

Trojakné Major Veronika elndk:
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A 2025. évi Bodzanap megrendezését a Jasd Kozség Onkorményzataval megkotott
szolgéltatoi szerzddés alapjan az idén is Onkormanyzatunk szervezi meg. Az elékésziiletek
mar hénapok 6ta folynak, mint ahogy azt a tisztelt képviseld testiilet ismeri. A
konkretizaldsok a napokban a megkeresett egyiittm{ikdd6 partnerekeinkkel is megtorténtek.
Ezek fiiggvényében a J6vénk a Falu Jasd Egyesiilet, A Kozségi Polgarér Egyesiilet, A Jasd
Turizmus4ért Egyesiilet, A Jasdi Onkéntes Tiizolté Egyesiiletet megbiztuk a rendezvény
részfeladatainak ellatasaval. Donteniink arr6l kell, hogy az egyesiiletek a feladatok
elvégzéséért maximum 200.000,-Ft sszegben dijazasban részesiilnek.

Van valakinek esetleg valakinek mas véleménye?
Amennyiben nincs, kérem kézfeltartassal jelezze, aki tamogatja az elSterjesztést!

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormdnyzatdnak Képviseld Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkodadssal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

12/2025. (V.S.)hatarozat

A Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisels-testiilete a
2025. ¢vi Bodzanap szervezése érdekében megrendeli a
lebonyolitashoz sziikséges szolgéltatdsokat a a Jovonk a Falu Jasd
Egyesiilettd], A Kozségi Polgarér Egyesiilettdl, A Jisd Turizmusaért
Egyesiilettsl, A Jasdi Onkéntes Ttizolté Egyesiilettdl.

Felelds: Trojakné Major Veronika, elnok
Hataridé: azonnal

3. Dontés a 2025. évi bodzaszorp és dzsem el6készitéséhez sziikséges alapanyag
beszerzésérol

Trojakné Major Veronika elndk:

Minden évben 6nkormanyzatunk szervezésében késziil a bodzaszorp és bodzalekvar, melyet a
Jasdra érkezd vendégeinknek kinadlunk. Az alapanyagokat, iivegeket, lapkakat kell
biztositanunk a bef6zéshez. A napokban atnézziik a meglévé készleteket és annak
fiiggvényében, hogy mire van sziikségiink az alapanyagokat be kell szerezniink, hiszen a
bodza bokrok virdgzasa beindult. Arrdl kell donteniink, hogy énkorméanyzatunk tovabbra is
magara vallalja a bodzaszdrp és dzsem elkészitését és biztositja a hozza kapcsolddo
koltségeket — sziikség esetén az tivegek és lapkak beszerzését, illetve a cukor, zselésits,
citrom stb. anyagokat.

Van valakinek esetleg valakinek mas véleménye?
Amennyiben nincs, kérem kézfeltartassal jelezze, aki timogatja az eléterjesztést!

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormdnyzatdnak Képvisel§ Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkodassal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

13/2025.(V.5)hatarozat

A Jasd Szlovék Nemzetiségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a
2025. évi bodzaszorp és dzsem elokészitéséhez sziikséges alapanyag
beszerzésének koltségét fedezi, a sziikséges alapanyagokat beszerzi.



Felelés: Trojakné Major Veronika, elnok
Hatdridd: azonnal

4. A ,,Jijj és Jasd! Tuddsmegoszté képzémiivészeti tabor” finanszirozaisarél sz6lé
dontés

Trojakné Major Veronika elnok:

Az idén 4. alkalommal keriil megrendezésre a ,,J6jj és Jasd! Tudasmegoszt6 képzémiivészeti
tabor”. Eddig a tdborok szervezésével a kdzségi Snkorméanyzat a szlovak 6nkorményzatunkat
bizta meg. A taborok rendkiviil sikeresek voltak, a kozség t6bb milli6 forint értékben
gazdagodott itt hagyott miivekkel, szamos jasdi lakosnak biztositottunk a program révén
kepzémiivészeti élményt, alkotasi folyamatban professzionalis miivészektsl timogatést, A
gylijteményt t5bb helyszinre is meghivtak, volt kiallitdsunk Sopronk&vesden, kétszer
Gybrajbaraton és most legutoljéra a Gydri Tavaszi Fesztival programjaban is szerepeltiink a
taborunkban késziilt alkotdsokkal 6nall6 kiallitasban.

Az idén az 6nkormanyzatnak nincs kerete a tAbor megfinanszirozaséra, csak annak
szervezését tudja magdra vallalni sok-sok 6nkéntes munka altal. A tdborban azonban tovabbra
is vannak olyan kéltségek, amelyeket meg kell fizetni, igy javaslom, hogy tekintsiik at a
koltségeket az onkormanyzattal és a tdbor kuratoraval, szervezdivel és egyeztessiik, hogy
szlovak 6nkorményzatunk, milyen médon és mértékben tudna hozzajarulni a sikeres program
folytatdsahoz.

Most arrdl kell dénteniink, hogy a tabor szervezésében tovabbra is részt kivan venni
onkormanyzatunk és a finanszirozasanak egy részét is magunkra véllaljuk. A pontos
keretdsszegrol a kozeljovoben torténd egyeztetések utan dontiink.

Van valakinek esetleg valakinek mas véleménye?
Amennyiben nincs, kérem kézfeltartassal jelezze, aki timogatja az el6terjesztést!

Jasd Szlovik Nemzetiségi Onkormdnyzatdnak Képviseld Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkodassal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

14/2025.(V.5.)hatarozat

A Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képviseld-testiilete ugy dont, hogy
a ,,J6jj és Jasd! Tudasmegosztd képzémiivészeti tabor” szervezésében részt
kivan venni, trgyaldsokat és egyeztetéseket kezdeményez a tdbor
finanszirozéasardl a Jasd Kozség Onkormanyzata 4ltal megbizott kuratorral,
taborszervezdkkel.

Felel6s: Trojakné Major Veronika, elnék
Hataridé: azonnal

S. Vertigo Szinhaz vendégszereplésének finanszirozasaroél sz6l6 dontés

Trojakné Major Veronika elnok:

A Bakonyi szlovék régié meghivasanak eleget téve a Vertigo Szinhaz az idén is ellatogatott
telepiilésiinkre. Rendkiviil szinvonalas el6adast mutatott be a szlovék nyelven jatszo szinhaz.
A falu, szlovék régi6 és a kdmyezé telepiilésen €16 lakosok elgondolkodtats, de egyben
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viddm darabot lathattak. Az 6nkorményzatunk a szinhaz stibjat megvendégelte és kisebb
ajandékokkal kedveskedett a szinhdz szerepl6i és technikusai szdméra, melyet szokésunknak
megfeleléen 6nkormanyzatunk finanszirozott.

Arrdl kell déntentiink, hogy az ajandékokat, melyet a k6zségi nkorméanyzat Bodzahaz és
Tajhaz Latogatokdzpontjabol rendeltiink be kifizetésre keriilnek az 6nkormanyzatunk altal.

Van valakinek esetleg valakinek més véleménye?
Amennyiben nincs, kérem kézfeltartassal jelezze, aki tamogatja az eléterjesztést!

Jasd Szlovdk Nemzetiségi Onkormdnyzatdnak Képviseld Testiilete 3 igen, 0 nem 0
tartozkoddssal a kovetkezd hatdrozatot hozta:

15/2025. (V.5)hatdrozat

A Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ugy dént, hogy
a Vertigo Szinhaz vendégszereplésekor megrendelt ajandékok fedezetét az
onkormanyzat koltségvetésébol biztositja.

Felelds: Trojdkné Major Veronika, elnok
Hataridd: azonnal

Trojakné Major Veronika elnok
Kérdés, hozzdsz6las hidnydban mivel a mai iilésiinknek tobb napirendi pontja nincsen
koszon6m mindenkinek a jelenlétet az iilésiinket 10.45 perckor bezarom.

: lﬂ\ I
T jakné Major‘Veronika Borsi Anita
elnok jegyzbkonyv hitelesitd



MEGHIVO
Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
2025. majus 5-én (hétf6) 10.00 6rakor

tartando iilésére

Az iilés helye: Jasd Onkormanyzat Tanacsterme

Napirendi pont:

1.

Csetényi Vambéry Armin Altalinos Iskola igazgatoi palyazatra
benyiijiott palydzat véleményezése
Eléadé: Trojakné Major Veronika elndk

Dontés a 2025. évi Bodzanap szervezésérdl
El6ad6: Trojakné Major Veronika elndk

Dintés a 2025. évi bodzaszorp és dzsem elkészitéséhez sziikséges
alapanyag beszerzésérél
Eléadé: Trojakné Major Veronika elndk

A ,,J6jj és Jasd! Tudasmegoszté képzdmiivészeti tabor” finanszirozasaroél
sz616 dontés
El6ado: Trojakné Major Veronika elnok

Vertigo Szinhaz vendégszereplésének finanszirozasarol sz6l6 dontés
El6ad6: Trojakné Major Veronika elndk

Jasd, 2025. aprilis 30.

| T
— .\ : A~
Trojakné Major Véronika
elndk



Jelenléti iv

Jasd Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat Képviseld Testiiletének 2025. majus 5-én (hétfo)

10.00 6rai kezdettel megtartott nyilt képvisel6-testiileti iilésen megjelentekrsl

Trojakné Major Veronika
Borsi Anita

Bartalné Fiirst Veronika
Fekete Krisztina

Rapaliné Kisk6rosi Anita

lmrmL Moy Baot
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Veszprémi Tankeriileti K6zpont

Jasd Szlovak

Nemzetiségi Onkorményzat Iktatoszam: TK/178/00425-3/2025
Ugyintézd: Csésziné Molnér Katalin
Térgy: véleményezési eljaras

Trojakné Major Veronika
elnok asszony

Jasd
Dézsa Gyorgy u.1.
8424

Tisztelt Elnék Asszony!

Az Nkt. 83. § (4) bekezdésének €) pontja értelmében a fenntarté kdznevelési intézmény
igazgatdjanak megbizasaval 6sszefliggd véleményének kialakitdsa elétt ki kell kérni a nemzetiségi
nevelés-oktatdsban részt vev$ intézmény esetén — ha nem rendelkezik egyetértési joggal — a
telepiilési nemzetiségi 6nkormanyzat, érintett telepiilési nemzetiségi onkormanyzat hidnyaban az
érintett teriileti, ennek hidnyiban az orszdgos nemzetiségi 6nkormanyzat, ennek hidnyaban az
adott nemzetiség helyi egyesiileteinek véleményét.

A nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevé Csetényi Vambéry Armin Altalénos Iskola
igazgatdi palyéazati kiirdsra 1, azaz egy palyazat érkezett.

Palyaz6: Galambos Szilvia, az intézmény jelenlegi igazgatéja.
Kérem, a kialakitott véleményt 2025. méjus 22-ig sziveskedjen megkiildeni elektronikusan

a katalin.molnar.csoszineftkk. gov.hu elérhetdségre és postai uton a Veszprémi Tankeriileti
Kézpont (8200 Veszprém, Szabadsag tér 15.) cimére.

Veszprém, 2025. aprilis 23.

\N

Tisztelettel: /;p@
2 [ 8
//W—t{%/

Szauer Istvan
igazgatd 01



VEZETO! PALYAZAT A CSETENY! VAMBERY
ARMIN ALTALANOS ISKOLA IGAZGATOI
BEOSZTASARA

TK/178/HR/KOZINT/02465-1/2025

» Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek,
mint az, hogyan tanitjuk. Amit az iskoldban tanulunk, annak
legnagyobb részét elfelejtjik, de a hatés, melyet egy j6
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol,
megmarad.”

( Eotvos Jozsef)

Galambos Szilvia
2025. aprilis 16.




VEZETOI PALYAZAT A CSETENYI VAMBERY ARMIN ALTALANOS ISKOLA IGAZGATO! BEOSZTASARA

Ill. A palyazat indoklasa, motivacié

fla. Bevezetés

A folyamatosan véltozd gazdaségi és tarsadalmi helyzetek hatassal vannak a kéznevelési
rendszerre, annak intézményeire és szerepl§ire. A gazdasig versenyképességének
fenntartésahoz szilkséges a koznevelés stratégisjanak meghatarozasa. ,A stratégia célja, hogy
meghatdrozza a kdznevelés, mint allami kozszolgalat alapvetd fejlesztési iranyait annak
érdekében, hogy a véltozo kiilsé kérnyezet mellett is megteremthesse a magyar tarsadalom

hosszu tavu fejlédésének feltételeit.” *

A tanuldink jévébeli boldoguldsa szempontjab6l meghatdrozd, hogy milyen nevelést és
oktatast, felkészitést kapnak az alapokat biztosité ltaldnos iskolajukban, mennyire ismerik és
ragaszkodnak nemzeti hagyomanyainkhoz, milyen digitdlis, targyi és nyelvi tudassal,

kompetencidkkal rendelkeznek.

A nemzetkézi és hazai mérések alapjan megallapithatd, hogy hazankban igen jelentds a
szocialis hattér hatdsa a gyermek fejlddésére. A mérésekre alapozott tanulmanyok
kévetkeztében meghatarozott stratégia részeként bevezetésre keriilt felmené rendszerben az
Uj Nemzeti Alaptanterv 2020-ban, mely mara minden iskolai évfolyamon hatalyos, alapjat

képezi a helyi tanterveknek.

Az iskolafejlesztési programokkal, infrastrukturalis és eszkézfejlesztésekkel a kormany célja az
oktatdsban az intézmények kdzétt féldrajzi meghatarozottsag, illetve a szociokulturalis hattér

altal kialakult kiilonbségek enyhitése. iskoldnk 2020-21-ben mindkét fejlesztésben részesiilt.

Az oktatas fontos tényezGi a pedagégusok, az 6 motivaciojuk, elhivatottsaguk. Ennek
szellemében indult el az életpalya elémeneteli rendszer 2013-ban, amely 2024-t6l jelentés

béremeléssel tarsult.

https://2015-2019.kormany.hu/download/d/2e/d 1000/K9%C3%B6znevel%C3%A9si%20strat¥%C3%A9gia.pdf



VEZETO! PALYAZAT A CSETENYI VAMBERY ARMIN ALTALANOS ISKOLA IGAZGATO! BEOSZTASARA

Ezek a valtozasok indokoltta tették a fokozottabb kiilsé ellenérzés jelenlétét az addigi belsé
ellenérzésekhez képest. igy az elémeneteli rendszerhez a tanfeliigyeleti rendszer is kiépiilt,
szakért§ kollégdk vezetésével és részvételével hatékonyan miikodik. Tehat a pedagdgusok
elémeneteli-rendszere lehet§ség és egyben jé alkalom a fejlédésre az elére haladdsra a
tandrainknak, tdbbletmunkat igényel és tobb szintii ellenérzést is hoz magéval. Nagyobb

garanciat ad a mingségi munka megjelenésére és elfogulatian értékelésére.

A 2020-21-es év vildgossa tette és egyben fel is értékelte a pedagdgusok feladatst és a
tarsadalomban betdltott szerepét. A COVID jirvanyban a sziilsk és kiviilallok is
megtapasztalhattak, hogy mekkora sziikség van a jol m(ikddé iskoldkra, iskolai kozGsségekre,
a képzett pedagogusokra és mindezek milyen jelentds szerepet jatszanak gyermekeik

életében.

2 £

A 2024-es tanévtdl a kiils6 értékelés és ellendrzés mellé a kbznevelésben bevezetésre keriilt
a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer, A kdznevelési intézmények ellenérzésének ]|
formédja kiterjed az intézmények minden pedagégus munkatirsira, vezetSkre és
beosztottakra egyarant. Mivel a pedagégusok értékelése az igazgatok hataskorébe kerilt, igy
az igazgatok szerepe és személyisége meghatdrozo lesz az uj értékelési rendszer intézményi
szintli miikodésében. A teljesitmények és vallaldsok, a tanitasi, nevelési szinvonal
fiiggvényében a kollégdk értékelése eltérs bérezéshez (eltérités) vezethet. A déntéshozé célja

a pedagogusok motivécidjanak fokozésa érezhetden pozitiv elmozdulast mutat.

Az Uj kbznevelési stratégia koncepcidk segitségére lehetnek az iskolaknak abban, hogy az
egyre id6s6dé tantestiiletekben megjelenjenek és visszatérjenek a fiatal, elhivatott |,

tettrekész pedagégusok, akik a jové iskolarendszerének pilléreit adjak majd.

1.2. Motivacio

Tobb mint 37 éves iskolai, pedagdgusi tapasztalattal a hatam mogott sok feladatot ellsttam,
ebbdl 2015 ota folyamatdban vezetem igazgatéként a csetényi iskoldt, majd 2020 éta a jasdi
iskola vezetdje is vagyok. EImondhatom, hogy kézésségeimben mindig igyekeztem élére alini
a kihivasoknak, az lehetdségek felé nyitottsaggal fordultam és szerettem magam kiprébalni

tobb teriileten is. Mddszertanilag mindig igyekezetem megujulni, szemléletemben rugalmas
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maradni. Pedagégusként a legfGbb sikernek azt a szeretetet és ragaszkodast érzem, amely
felém drad a mai napig volt tanitvanyaimmal, kollégdimmal, munkatdrsaimmal talalkozva.

Tébb tanitvanyom sikeres felnétté valt tobben tanéri palyat is valasztottak.

Az intézményvezetés feladata uj kihivdsokat hozott szakmai életemben, melyet
felelGsségteljesen, a fenntartdval és a vezet6tarsakkal, valamint a pedagégusokkal, sziilékkel
és a telepiiléssel partneri egyiittmiikGdésben igyekeztem elldtni. Legfontosabb szemponton
tdl, amit a zavartalan mikodés biztositasa jelentett a mindennapokban, elkdtelezett vagyok
az egylttmiikddés mellett, mert hitem szerint a jé csapat, az dsszetartd, egymaésért kialld és
egymast segitd alkalmazotti kozosség, valamint tantestiilet, képes harmonikus életet

biztositani az iskolaban tanulé didkjaink szaméra.

Az eredményes munka érdekében mindig kériiltekintéen vilasztottam meg vezetStarsaimat.
A kdzésen meghozott dontéseknek kdszonhetéen gordilékenyen valdsitottuk meg a kitlizott
feladatokat. Fontos szempontnak tekintem a magas szinvonal(i oktatdst. A nevelést és
k6z20sségépitést mindig kiemelt célként fogalmaztam meg az intézményi feladatok kodzott.
Biiszke vagyok az intézmény kozOsségének eredményeire mindkét intézményben. Halas
vagyok a fenntarténak a sok segitségért, amit munkamhoz kaptam, és kollégaimnak, akikkel
mindig arra térekedtilink, hogy olyan gyermekeket neveljiink és tanitsunk, akik majd az

intézményt elhagyva eredményeiken til kiegyensilyozott és boldog emberekké valjanak.

Amikor megkérdeztek, hogy mi az iskolank hitvalldsa, mi a mottdnk, akkor csak egyszeriien
ugy tudtam ésszefoglalni, hogy EMBER-t nevelni a didkokbdl, boldog embert, boldogulni képes
embert, aki szereti hazdjat, kérnyezetét és tarsait, képes megfelelni a kor kihivasainak. Ezért a
miivészek ezt a mottot festették ki iskolank egyik faléra:
sLegnagyobb cél pedig, itt, e fildi létben,
Ember lenni mindig, minden kériilményben.

Serdiilj, kedves ifju... poharam cseng érted! -
Légy ember, ha majdan azt az idét éred.”

( Arany Janos: Domokos napra)

Bar tiz év alatt szdmos eredményt elértiink kollégdimmal, szeretném a munkat tovibb

folytatni vezet6ként a csetényi és jasdi iskoldban.
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»Jelen pdlyazattal az a célom, hogy a sziil6k és didkok megelégedésre szolgald, biztonsagot és
biztos tovabbjutast megalapozé iskoldban, csalddias kdrnyezetben, remek szakmai
felkésziiltség( és j6 munkahelyi légkorben dolgoz6 kollégakkal szolgaljam a telepiiléseket és a
telepiilésen élGket. Harmonikus kapcsolattartdsra szamithatnak télem a telepiilések vezetdi,
a fenntarté Veszprémi Tankeriileti Kozpont, a kérnyezd iskoldk vezet8i, a pedagdgiai

szakszolgdlatok és szakmai szolgaltatok.”

Ezeket a célokat 10 éve fogalmaztam meg pélydzatomban, még ma is véllalom, ma is

motivaciom alapjat képezik.
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IV. Helyzetelemzés

v.1. Csetény és Jasd

Csetény

A Csetényi Vambéry Armin Altalénos Iskola két intézményt foglal magaba, a csetényi

anyaintézményt és a jasdi kisebb |étszamu tagintézményt.

Csetény Veszprém megye egyik jelents bakonyi telepiilése, 1800-1900 kézotti lelket szamilal.
Csetény a Bakony egyik szépfekvés(i kdzsége, mely hires kulturdlis életérél, hagyomanyirdl,
6sszetarto tarsadalmi csoportjairdl, melyek tobb esetben a falu felekezeteihez kapcsolédnak.
A kormanyzat és az eurdpai uniés palyazati lehetéségeknek kdszénhetSen a faluban tébb
intézmény megujult, energiakorszerdsitésen és fiitéskorszeriisitésen kiviil a belsé és kiils6
épiletrészek is korszeriisodtek. A falu biiszkesége a Holitscher kastély is megszépiilt az elmalt
években a tdmogatasoknak kdszonhetSen. Csetény kdzepes népességii falunak szamit, és bar
a helyi munkalehetdségek sokat javultak, azonban jelentds még az ingazok szama, akik a
kornyezd telepiilésekre jarnak dolgozni. Infrastrukturdja megfelel§ hatteret biztosit az itt

éldknek, fiataloknak és idésebbeknek egyardant, hiszen az élelmiszer iizletek mellett orvosi

rendeld, gydgyszertar, kulturdlis kézpont, bdlcséde, dvoda és iskola is taldlhaté a faluban.

Az falu lakoi tébbségében generécick 6ta élnek a telepiilésen, sok szallal kotédnek a faluhoz.
Csetényben a XVII. szazad 6ta van jelen a helyiek életében az iskola, Szerves része ma is a falu
életének: hagyomanyinak dpoldsaban, lGnnepi megemlékezéseinek élethen tartasaban. A
legtébb csalad életében jelentds szerepet jatszott az iskola, ahova a sziilék, nagyszilék, s6t
dédsziil6k is jartak valaha. Az iskola egy kdzponti intézmény, ami a mai napig biztositja az
oktatast a falu didkjai szamara. Ezt felismerve, az ,\j iskola” fennallasdnak 50. évforduldja
kapcsan lehetdséget biztositottunk a régi didkoknak egy iskolai talalkozéra, ahol djra

felidézhették emlékeiket, talalkozhattak didktarsaikkal, tanaraikkal.

Jasd
Jasd kdzség a maga kb. 850 lélekszédmaval, fest6i kdrnyezetével és szakrdlis emlékhelyeivel
igazi kincs a Varpalotai jarasban. Az egyik leg6sibb bucsujdréhely a csodatevé Szent-kuttal,

valldsi tematikus utak, zardndokut és szakralis emlékhelyek biztositidk a hivSknek a

feltoltédést. Zsakfalu ugyan, azonban mégis szinte a Bakony egyik leglatogatottabb

9
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turistahelyeként tartjak szamon. Népszerisége folyamatosan névekszik. Ennek kdszénhetéen
megjelentek a beteleplilék a telepiilésen a tdsgydkeres jasdi lakosok mellett. Kevés helyi
intézménnyel rendelkezik, azonban a kdrnyéken minden fontos infrastrukturilis kdzpont
elérhetd. A falu ismertségét ndveli a Bodzahaz interaktiv kulturalis kézpont, amely magas
szinvonalon feltjitott és mikddtetett intézmény. Jasdon Cseténnyel ellentétben kevés a
munkalehet8ség, igy a kdrnyezé nagyvérosokban taldlnak a helyiek megélhetésiikhoz
munkalehetéséget. Jésdi faluvezetés dpolja és biiszke a szlovak hagyoményokra, a Szlovak

Nemzetiségi Onkormanyzattal szoros kapcsolatot tart.

Jasdon is a XVIIl. szazadtél tudunk helyi iskola miikddésérél, mely sokaig a falu gyermekeinek
biztositotta a tanulas lehet&ségét. A jasdi iskola egytantermes iskolaként indult és a Il.
vilighdbori utani fejlesztéseknek kévetkeztében 1984-ben mar nyolc osztdlyos iskolaként
miikddatt, 2004-ben a Jasdi Altaldnos Iskola és 2 Tési Szentsei Gysrgy Altaldnos Iskola &s
Ovoda kéz6s igazgatds ald keriilt, Kérzeti Altalanos Iskola és Ovoda néven miikodott tovabb.
2006-ban a Tési Szentsei Gydrgy Altalanos Iskola, mint intézményegység megsziint, feladatait
a jasdi intézményegység vette at. 2006 §szén megalakult a Szlovak Kisebbségi Onkorményzat,
ami iskolank életében is nagy véltozist hozott. Sziil6i kérésre iskolankban bevezetésre keriilt
a szlovak nyelvoktatds. 2007 &szét6l szlovék nyelvoktatd intézményként mikédik tovabb
iskolank. 2011 szeptemberétdl a Képesség - és Tehetséggondozé Maganiskola (Varpalota)
Telephelye lett, egészen, 2019 janudrjdig, onnantél Adventum Kézpont fenntartdsa ald keriilt
egy rovid id6re. 2019. oktéber 14-t6l allami kézbe keriilt, tj fenntarté: Veszprémi Tankerileti
Kozpont. 2020. szeptember elsejétél a Csetényi Vambéry Armin Altalinos Iskola
Tagintézménye. A jésdi iskola ma is a szlovak nemzetiségi oktatés egyik letkes intézménye, ahol

sokat jelent a szlovdk hagyomdnyok gondozasa.

V.2, Iskola és kdrnyezete

Csetény

A csetényi dltaldnos iskola beiskoldzési kirzete Csetény és Szépar telepiilésekre terjed ki. Az
intézmény egy csendes és j6| megkézelithetd utcdban talilhaté a kézséghaza kozelében.

Kornyezte rendezett, a kdzvetlen szomszédsagiban taldlhaté reformatus egyhszi teriilet

10
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felajitott és karbantartott udvara tetszetss, megfelel a XXI. szazadi elvarasoknak. Eimondhaté
tehdt, hogy az intézmény gyermekek szempontjibél idedlis helyen fekszik. A szépari

gyermekek helykézi jérattal, busszal jutnak el az iskoldba. Az & kdzlekedésiik is biztonsagos.

A gyermekek étkeztetését az dvoda melletti étkezében az 6nkormanyzat biztositja, melynek
megkozelitése egy az iskolat és 6vodat Osszek6ts térkoves zart jardan biztonsagosan

megoldhato.

Az intézmény jelenleg stabil Iétszammal rendelkezik, néhany tanulé a kézeli telepiilésekrdl
érkezik az iskolankba. Jellemz6 azonban a kérnyez8 bakonyi telepiilési iskolakkal
6sszehasonlitva az osztdlyok viszonylag magasabb létszama és ezek egyenletes eloszlasa
évfolyamonkeént. Az iskola 2013-ban atkeriilt a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Zirci
Tankeriilete, majd 2016-t6l a Veszprémi Tankeriileti Kozpont fenntartdsiba. Az intézmény
6nallo koltségvetéssel nem rendelkezik. A csetényi 6voda biztositja a gyermekek utanpotlasat
az intézménybe, elmondhatjuk, hogy a kévetkezd években is megfelelé szdmu elsds tanuléd

varhato.

P

A 2024/25 —bs tanévben az elsg évfolyamon ismét két osztaly inditasara nyilt lehetdségiink, a
megndvekedett beiratkozott tanuldi létszdm kovetkeztében, amit az iskola jévéje

szempontjabol sikernek tartottunk, és a szlil6k legnagyobb megelégedésére szolgilt.

Az iskola Vambéry Armin nevét viseli, 6 volt a keleti tudomdnyok ismerGje, a tudds, aki
személyesen is kotGdott Csetényhez, mivel fiatal kordban hézitanité volt egy helyi csalddnal.

Emlékét az iskola kegyelettel és szép hagyomanyokkal 6rzi.
Jasd

A jasdi iskola csaladi hazas 6vezetben, nyugodt kérnyezetben, az évoda szomszédsagaban
fekszik. Korbekeritett fiives udvaraval és épiletegyiittesével belesimul a falusi kérnyezetbe,
csalddias légkort sugarozva maga korill. A kézelben taldlhat6 kozségi kényviér is a tanuldk
rendelkezésére all igény esetén. A buszmegdllé kézel talalhatd, igy a bejaré gyermekek
szamara kénnyen és biztonsdgosan megkézelithetd. Az iskola épiiletével szemben tobb
parkolohelyet is kialakitott a helyi 6nkorményzat a sziil6k és a pedagbégusok szamara. Sziikség
is volt ra, hiszen a pedagégusok koézil csak egy jasdi lakos, a t&bbi kolléga vidékrdl jar be a

tagintézménybe.

11
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IV.3. Infrastrukturalis és targyi feltételek az iskoldkban

Tiz évvel ezel6tt, 2015-ben, az igazgatéi pélydzatomban megjellitem a tdrgyi és
infrastrukturalis feltételek neuralgikus pontjait, melyek koz6tt elsé helyen szerepelt az akkori
tornaterem megrepedt falaival, amely az északi oldalon siillyedt és ujjnyi repedéseket
mutatott. Majd a mindennapi életben nehézséget jelentett az épiilet hészigetelés nélkiili
felfitése a széntiizelésli kazannal, melyet nap, mint nap koordinélni kellett. fgy délutanra
gyakran kih(lt az intézmény, a tornatermet pedig télen nem tudtuk kelléen felfiiteni. A
nyilaszarék nem miikddtek megfeleléen, a csapadékviz elvezetés sok problémét okozott, a
csatornarendszer gyakran eldugult, valamint elektromos tiiz is eléfordult az elavult
vezetékeknek kdszénhetSen. Az osztalytermekben a radiatorok folyamatosan elromlottak,

cserére szorultak. Az el6z6 palyazatomban hangsulyos szerepet kaptak az infrastruktdra

fejlesztésre tett javaslataim.

A nehézségeinket megtapasztalva a Veszprémi Tankeriileti K6zpont pélyazatot nyujtott be az
Eurdpai Unié éltal finanszirozott ,lskola 2020” infrastrukturalis palydzat keretében
intézményiink feltjitdsdra. A palyazati keret és a magyar allami kiegészit6 tamogatasnak
kbszonhetSen sikerlilt az eredeti terveknek megfeleléen megvaldsitani a palyazatban

foglaltakat.

A 2020-21-ben megvaldsult beruhdzas mérfoldkovet jelent a telepiilés és az iskola jovdije
szempontjabol. Ma, aki a csetényi iskolaba érkezik, eldmul a valtozason, Ggy érzi egy Gj épitésii
intézménybe 1épett, hiszen akkora mértékd atalakulds tapasztalhaté minden szempontbdl.
Nagyon biiszkék vagyunk a megujult iskolankra, minden nap halat adhatunk mindenkinek, aki
segitette megvaldsulni ezt a projektet. Szamomra is felemelS érzés volt részt venni a
projektben, mint a menedzsment tagja. Felel6sséggel és aldzattal igyekeztem mindent
megtenni a sikerért. A jol atgondolt tervek utan az arculat kialakitisidban is aktivan részt

vehettem, szeretettel gondolok vissza erre a mozgalmas idGszakra, halds vagyok érte.
Ami megvaldsult:

- energetikai megujulds: gazfiitésre attérés, napelemes rendszer kiépitése, nyildszardk
cseréje, hdszigetelést kaptak a homlokzatok

- csapadékviz elvezetése megtériént

12
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- Uj szarnnyal béviiltiink, két korszer{i tanteremmel: természettudomanyi terem és
mdvészeti terem

- alapos tetd beépitésével Gj tandri szoba és irodak alakitdsa is megvaldsulhatott

- Uj tornaterem kétszer akkora teriileten, mint az el6z28, korszer(i szell6zrendszerrel

- konyvtéri / fejleszté szoba kialakitésra keriilt

- 0j mosdok, burkolatok

- Uj butorzat, minden teremben interaktiv tablak, kényvtarba (j kényvek

- U] eszkdzok a természettudomanyos targyakhoz, fejlesztéshez, digitalis tananyagok

- iskolaudvari jatékok beszerzése és kiépitése.

A mosddk athelyezésével két impozans kozosségi teret, aulat is nyertiink, amelyek méité
helyszint biztositanak rendezvényeinknek, illetve az 6rak kézotti sziinetekben is téagas,

kulturalt tér all a didkok rendelkezésére.

Elmondhatjuk, hogy intézményiink egy korszerii, XX1. szézadnak megfelel§ felszereltség(i
iskola lett, didkjaink, tandraink és a sziilsi kézosség legnagyobb Sromére, melyet 2021.

szeptember elsején vehettiink Gjra birtokba.

Jelenleg 11 joifelszerelt tanteremben folyik az oktatds, olyan butorokkal, amelyek a
pedagdgusokmunkajat megkénnyitve csoportmunkdra és differencialasra is alkalmasak. A

korszer(i IKT eszkdzok tarat az iskolai és személyes tanuléi laptopok is biztositjak.

A tornatermiink délelGtt a testnevelés 6raknak ad teret, valamint késé délutanig biztosit
megfeleld helyszint a sportfoglalkozdsoknak. A falu civil sportolni vagyé csoportjai és

sportegyesiiletei is hasznaljak napi rendszerességgel.

A kényvtarunk nem nagy alapteriilet(i, de az Uj kdnyvkészletiink miatt a diakok szivesen
latogatjak, jelentdsen megnétt az olvasé diakjaink szdma. Havi rendszerességgel szerveziink

az olvasashoz kapcsolédé kihivasokat szamukra.

Az iskolai udvar 2016-ban atadott (6nkormanyzati beruhdzasbél megvaldsult) rekortan palyaja
és flives terililete, az alsd tagozatosok szdmara épiilt jitszétér alkalmas a délutani
foglalkozdsok, a testnevelés 6rak és a szabadidd hasznos eltdltésére, a fitnesz elemeket a

felsés diakok hasznaljak.
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Jasd

Az iskola épiiletegylittesében 8 tanterem taldlhaté, amelyek nagysiga igazodik iskolank
felvdllalt er6sségéhez, a kis osztilylétszamokhoz, a csoportbontashoz, a felzarkdztatasokra
alkalmas helyiségek hasznalatdhoz. A sportpalya kialakitasa részben valdsult meg a kézeli a
kényvtar mégétti teriileten, és mivel sajnos tornateremmel nem rendelkezik iskolank, igy az
id6jarasi viszonyokhoz igazodva a tanév nagy részében a helyi kultirhazban kell a testnevelés
érakat megtartani, ami tobb szervezést von maga utan. Jo id6 esetén, jo levegén, tébb
sportolasi lehetdség is all a didkok rendelkezésére. Az iskolaépiilethez csatlakozik egy részben
zart beton burkolati egység, amely alkalmas j6 id6 esetén az iskolai rendezvények

megtartasara (évnyito, ballagas, évzaro, vetélkeds stb.)

Az intézmény a 2014/2015-6s tanévben kapott szamitégépparkot: 16 darab szamitégépet, 3
projektort nyert palyazati dton a TIOP , Intézményi informatikai infrastruktdra fejlesztés” a
kdzoktatasban cimii projekttel, és 2015 &szén pedig megérkeztek a digitélis tablik, amelyek
Ujabb lehetéséget kindlnak mind a didkok, mind a pedagégusok szamara, segitve, tamogatva,

fejlesztve az oktatds-nevelés szinvonalat.

Az elmult években hatalmas eréfeszitést jelentett az iskola épiileteinek folyamatos szinten
tartdsa, felljitasa, fiitésrendszer korszerdsitése, a mosdok, zuhanyozék, WC-k modernizéldsa,
a burkolatok cseréje.
A jasdi tagintézmény életében is jelentds szerepet jatszott az az infrastrukturalis palyazat,
mely a kbzségi dnkormanyzat és a Veszprémi Tankeriileti Kozpont 6sszefogasaval valésult
meg, s melynek az energetikai korszer(sités volt a kézponti eleme. A ,Magyar Falu Program”
keretében a kévetkez§ fejlesztések valdsultak meg:

- nyilaszarécserék,

- kiils6 hdszigetelés, (ij homlokzati kiilsével

- tetdszerkezet felljitasa, Gj cseréppel és badogozassal kiegészitve

- gazkazan cseréje

- villamoshalézat feldjitdsa az egész épiiletben.
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V.4, Személyi feltételek a két intézményben

Mindkét intézményben elkdtelezett, magas szakmai tuddssal rendelkezé kollégak tanitanak. A
tanulék létszamadatai azonban nagyon eltéréek, igy a pedagdgusok és egyéb alkalmazottak
létszama is kiilonbozGséget mutat. Jellemz8en mindkét tantestiiletre elmondhatd, hogy
csalddias viszonyok koézott, nagy egymdsrautaltsigban, dsszetarté kozosségben folyik a
munka. A szakos elldtottsagban mindkét iskoldban hidny mutatkozik, amit sikeresen fedtiink
le 6raadé kollégak segitségével, akik leginkdbb a nyugdijas éveiket tolté pedagdgusok koziil
keriilnek ki. Az intézmények irdnyitasaért az igazgaté a felelds, amit vezetd kollégak segitenek:

a csetényi iskoldban az igazgatdhelyettes, a jasdi iskoldban a tagintézmény-igazgaté kolléga.

Mindkét intézményben fontos szerep jut a munkakézosségvezetéknek, a szervezeti felépités
szerint 6k is meghatdrozd részei a dontési folyamatoknak, mindemellett segitik a
kommunikaciot a kollégak és a vezetés kodzétt, a vezetés részét képezik. A Didkdnkormanyzat
munkajat segité pedagdgus is meghatdrozd szerepet télt be az iskoldinkban, fontos részét
képezik a diaksag és a vezetés kdzotti kapcsolattartasnak, aktivitdsukkal a gyermekek szamara

mozgalmasabba, szinesebbé tudjik varazsolni az iskolds éveket.

Az intézmények alkalmazotti létszimaban is indokolt eltérés mutatkozik, hiszen a jasdi iskola
egy féldszintes, nyolc kistantermes, csaladihazas struktiréju épiiletegyiittese a kedves és
kdzepes méretii iskolai udvarral kevesebb feladatot jelent az intézmény szaméra, mint a
csetényi 11 tantermes, kétszintes, kiilén tornateremszarnnyal rendelkez8, korszer(i

gépészettel, jelentds iskolaudvarral rendelkezé intézmény.

IV.5. Tanuldi létszamadatok

Csetény

Jelenleg 170 fé a tanuloi létszamunk, mely szamitott létszimmal (SNI-s gyerekekkel, 24 f5) 195
fének felel meg. Hamarosan tillépjiik a szakmai alapdokumentumban engedélyezett 175 fét,
igy annak moédositaséra lesz szlikség. Sajnos az SNi-s gyermekek szama szakember igénye

folyamatos emelkedést mutat. Emellett 15 f6 a BTMN-es didkunk, igy a fejlesztd,
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gyogypedagdgus kollégdk munkajara fokozottan sziikség van. Viszont a hatrinyos helyzetd,

illetve halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk szama alacsonynak mondhaté.

Tanulok szama

8 évfolyamon, 9 osztdlyban folyik az oktaté-nevelé munka a tdbldzat szerinti eloszldsban.

Didkjaink jelentds része csetényi 134 f8, Bejars tanulé 37 f6. Mivel Szapdr is a mi beiskolazési
kdrzetiink, igy bejaré tanuldink nagy része, 29 f6, Szaparrdl érkezik hozzank. Egyéb, kdrzeten

kiviili tanuldk szama 8 f6, ami nem meghatarozé az iskolai létszdm tekintetében.

Intézményiink létszéma stabilnak mondhat6, enyhe emelkedést mutat, a csetényi 6voda
tovabbra is biztositja a megfelelS beiskoldzasi létszamot a kovetkez években, az utébbi 6t év

adatai is ezt tamasztjak ala.
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8

8 8 8 8 9
13 11 12 13

Az el6zd 6t tanév adatai a tanuloi létszdm tiikrében.

Jasd

A jasdi tagintézményben az utolsé hdrom évben osztilyosszevonasokkal kellett tervezniink a

kislétszamu osztilylétszamok miatt.

Jelenleg 54 didk tanul ebben az intézményben, 5 tanulécsoportban, mivel az 1-4 évfolyam
Gsszevonasra keriilt egy osztilyba. A kozismereti tantirgyak tekintetében azonban
csoportbontassal tudtunk élni, igy az 1-2. és a 3-4. osztalyos gyerekek életkori
sajatossagaiknak, valamint tanulmdnyi elére haladasuk szempontjabdl idealis
csoportbontdsban. Mint nemzetiségi iskola a beiskolazasnal kisebb osztalylétszamok is
elfogadhatdk, azonban az utébbi években nem adott lehetSséget 6nallé osztaly inditasara. A
tanuldk dsszetétele szempontjabal ki kell emelni a bejiré tanuldk jelentds szamat, ami ebben
atanévben 30 f6. 24 tanul6 Tésr6l érkezik hozzank, kdszonhetéen a megeléz6 idészakban tési-
jasdi dsszevont iskolai hagyomdnynak. A tési sziil6k tovabbra is a kistelepiilési, csalddias
intézmény preferdljdk az iskolavalasztasndl. A beiskolazottaknal 1 f6 Szaparrél, 2 f6
Bakonycsernyérél és 3 f6 Varpalotardl jar intézményiinkbe. A jisdi intézménynek jo a
kapcsolata a kérnyezd telepiilések 6vodaival, igy tovabbra is szamithatunk a falusi évodasok

beiratasara tagintézménybe.
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Az eléz6 ot tanév adatai a tanuléi adatok titkrében.

A jasdi iskoldt tébben a kislétszamu osztalyok, vagy a csaladias légkdr miatt, de vannak akik a

szlovak nyelvoktatasért valasztjak az intézményt.
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V.6, Pedagodgusok, alkalmazottak [étszamadatai

Az altalanos iskolal pedagdgusok létszdma és képesitése
Csetény

A csetényi iskola pedagdgusaira mindig jellemz8 volt a gyermekkézpontii, a személyiséget
egységben tekintd és neveld hozzadllds. 2015 6ta vezetem az intézményt, akkor egy féként
idésebb, sok esetben nyugdijhoz kozel 4li6 tantestiilettel folyt a tanitds. Az elmult 10 évben
10 f6vel lettiink kevesebben, 9 f& pedagdgussal és egy f iskolatitkarral. Mivel a nyugdijba
vanulé kollégék az iskola oszlopai voltak, igy pétlasuk nagy felelGsséget és koriiltekintést
igényelt. Mindig az iskola jovGjét tartottam szem el6tt, igy lehetéleg a fiatalabb, vagy
szakmailag jol felkésziilt pedagégusokra koncentralva probaltam a munkaltaté tankeriilet
segitségével és hozzdjarulasdval a szinvonalas pedagdgiai munka folyamatossagat biztositani.
Jelenleg a vezetGséggel egyiitt 15 f6 a pedagdgus létszam iskolankban, azonban 1 f6 GYES-en

van, akit hatarozott idejii kinevezéssel rendelkezé tanitoval helyettesitiink.

Tanits 6 (1 f6 GYES)
Magyar ny;l;et és irodalmat oktatd - 6 | s |
Angol nyelvet oktat 1 ]
Fizikét oktats (6raads) _ 1 —
Matematikét oktatd | 6 B
Torténelmet oktaté | 1
Hon- és‘népismeretet oktaté B 1
Természetismeretet oktatd - 1
Keémiat oktat6 (6raads) o 1 o
Biolégiat oktatd ] 1
Foldrajzot oktatd B 1
Enek-zenét oktaté 6

1 fd képesités
Vizudlis kultirat oktatd 6 nélkiil
Digitalis kultﬁré; oktatd | __.E
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1 £ képesftés

Technikét oktat (attanits is) 6 nélkil |
Bukdtoktats 1|
Testnev;;s_t—;)ktaté T 6

Drama oktaté_ ] - 1 ‘ T
AIka e e i ool AR PR SOOI 1
SNI-s gyermeket oktatd 4

BTM-és gyermeket oktaté (megbizissal) . _2 4’ -
Gy6gypedagbgus . 1

Beszédfejlesztést oktaté (megbizéssal) 1

Gyogytestnevelést oktatd (megbfzéssal) 1

Szurdopedagdgus (megbizissal) ! 1

— —  ———— —

lellemzéen a tanitok, illetve az egyszakos kollégak aranya magasabb az iskolaban.
Szakvizsgaval harom kolléga rendelkezik, ketten pedig egyetemi végzettségiiek. A fiatal
pedagogusok kozul egy f6 gyakornok, illetve pedagdgus |. fokozattal rendelkeznek. Mingsitési
eljarasnak leginkdbb az idGsek vetették ald magukat, igy kéztik tébb a pedagdgus I
fokozatba, illetve hdrman a mesterfokozatba sorolést is elérték. Két kolléga szakért8ként vesz

részt a minésitési és tanfeliigyeleti eljarasokban.

25-35 év kozotti 5 f6 (1 f6 GYEs-en)
35-45 év kozotti 1f6
45-55 év kozotti 4f6
55-65 év kozotti 4 f6

Az iskola egyéb alkalmazottai

A nevel§ és oktatomunkat segiték szama kiegésziilt egy pedagdgiai asszisztenssel. Az &

lelkiismeretes, dldozatos munkdjuk jelentds segitség a hétkéznapokban.

Atechnikai dolgoz6k szama is emelkedett. A felljitas béviilést is jelentett a feladatokban, mind

az épiilet alapteriiletét, mind pedig a speciilis feladatokat tekintve.

20



VEZETO!I PALYAZAT A CSETENY! VAMBERY ARMIN ALTALANOS ISKOLA IGAZGATO! BEOSZTASARA

2021-t6l a technikai alkalmazottak szama hdrom f&alldsi takaritéra és egy féallasu
karbantartdra vaéltozott. Az ezt megel&6z6 idészakban két takaritéval és egy az 6nkormanyzat
altal biztositott félallasu karbantartdval rendelkeztiink. Az iskolai hattérfeladatok ellataséra és
az intézmény teljes Onallosdgénak biztositdsa szempontjabdl is sziikség volt a

létszamndvekedésre, amelyet a Veszprémi Tankeriileti K6zpont is tamogatott.

Nevelést és oktatdst segitk: 2 f6
1 fé iskolatitkdr

1 f6 pedagégiai asszisztens
Technikai alkalmazott: 4 fé

3 f6 takarito

1 f6 karbantarté

Az 6 lelkiismeretes munkdja nagy segitség pedagdgusnak és didknak és a sziiléknek egyarant

Jasd

A kislétszamu lelkes tantestiilet véltozatos programokkal igyekszik a tanulék mindennapjait
szinesiteni a tanuldsi id&n feldl. A kollégak rugalmasan alkalmazkodnak a valtoz6 feltételekhez,
a viszonylag fiatal tantestlilet szivesen és felelésséggel végzi a pedagégiai munkat a
tagiskoldban. A kislétszamu osztalyok lehetdséget adnak a kollégaknak a személyre szabott
differencialasra és a tanulok egyéni képességeinek megfeleld szintii kibontakoztatasdra. A
szlovék oktatds ndveli ugyan a diakok heti éraszamét, de a pedagdgusok munkajanak és
elkdtelezettségének kdszonhetSen sok lehetdséget és éiményt is biztosit szimukra. Szlovak
nyelvtanitast szakos tanarral latjuk el, mig a szlovdk népismeret tantérgy tanitasat a szlovak és
a magyar dllam kozotti egyezmény alapjdn a minisztérium dltal delegalt anyanyelv(
vendégtanar segitségével latjuk el. A tagintézményben sajnos tébb tantargy tekintetében a
szakos elldtottsag hidnyos, azonban nyugdijas pedagdgus O6raadék bevonasival a
feladatellatasba megoldhaté volt a probléma, igy a szakos elldtottsig megfelelének

mondhaté.

Jelenleg tehat hat féallasa és egy részmunkaidés pedagdgus latja el a feladatokat kinevezéssel

az iskolaban.
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Tanité 3
1]-V-ia;yar nyelvet és irodalma_t _oT{taté . 2 R

Fizikdt oktaté (6raads) 1 1

Német nyelvet oktatd (4ttanits) ' 1

- a | 1 f(‘;épésités

Matematikét oktatd 4 nélkilli, mérnsk
Térténelmet oktato T 1 i O
Hon_- :és népisme;'etet oktaté R I 1

Természetismeretet oktaté (6raad6] | - lﬁ '
Keémiét oktatd (6raadé) o T
Biol6giat oktatd (6raadé] ] 1 o

FﬁlErajzot oktaté (6méd6) B [ 1 )
Enek-zenét oktatd - 3

Vizualis kultﬁrét.oktat() - 3_,5— T

o ™ ] Mérndk,

Digitalis kultarat oktatd 1 informatikus
Technikit oktatd 3

Etikat oktaté = | 1
Testnevelést oktaté | 3 a
Szlovik oktaté (1f6 vendégtandr) 2

Drama oktatd 1

SNI-s gyermeket oktaté (6raadd) 1

1
BTM-es gyermeket oktaté (megbizassal) 1
Gyégypedagdgus/ logopédus 1

A szakos ellatottsag helyzete.

P 22 7,

A tantestiiletbdl az el6z6 években kett6 f§ dnként vetette ald magat a minésitési eljarasnak,
igy kettd Pedagégus II. fokozatu pedagdgus, mig a tsbbi pedagdgus Pedagdgus |. fokozatban

van.
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Mérndk, informatikus fiatal kollégank matematika-informatika szakos tanarként folytatja a

mar megkezdett, de félbehagyott tanulmanyait.

25-35 év kozotti 2f6
35-45 év kozotti 0,5fé
45-55 év kozotti 416

A pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa
Az iskola egyéb alkalmazottai

A nevel6-oktaté munkat egy félallasu iskolatitkar segiti, aki féldllashban pedagdgiai asszisztensi
feladatokat is ellat. A tagintézményben egy takarité atkalmazott félaliasban, napi négy éraban
végzi az intézmény takaritasat. Karbantartasi munkék esetén az énkormanyzat kotelékében

dolgoz6 falugondnokhoz fordulhatunk segitségért.

4.2, Az iskola kapcsolatrendszere

Minden kdznevelési intézmény életében kiemelked8 szerep jut a kapcsolati haldnak,
hiszen az intézmények nem elszigetelnek miikddnek, hanem aktiv kontaktusban a tagabb
és sz(ikebb kérnyezetiikkel. Befolyasolja mikédésiiket, meghatarozza hatékonysagat a
nyitottsdg, ami az egyik legfontosabb eleme az iskoldknak. Iskolavezetésiink is mindig
torekedett a harmonikus kapcsolatok kiépitésére a partnerekkel. Az iskolavezetésnek be
kell azonositani a partnereket, strukturat kell felllitani és ehhez mérten kell a kapcsolati
szinteket meghataroznia. A j6 kapcsolatok dpolasat mindig szem el6tt tartottuk, és ezen

lesziink a jovében is.

A legfontosabb a kapcsolata az intézménynek a Veszprémi Tankeriileti Kézponttal, mint
fenntartéval. A fenntarté és miikodtets tankeriilettel napi szintd, harmonikus kapcsolatot
tart fenn az iskolavezetés. Kélcsonosen segitjiik egymas munkéjat, segitségiikre minden
esetben szamithattunk. A fenntarté rendszeresen értekezletek keretében tijékoztatja a
vezetOket az eléttiik llo feladatokrdl, az informaciéaramlas gérdiilékeny. A tankeriilet

segiti a biztonsagos mikddést, biztositja a feltételeket, feliigyeli a torvényes mikodést.
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Tanuldink fejlédése és neveltségi szintjének alakuldsa szempontjahél a legf6bb partneriink

a sziilé.

A sziilgkkel kozvetlen kapcsolatra téreksziink, a kélcsonds segitséggel a pedagdgus és a
szil§ erBfeszitéseit és hatékonysagdt szeretnénk névelni a gyermekek nevelésében. A
munkatervben tervezett fogadé ériakon és sziilgi értekezleteken tdl tandraink
rendelkeznek egyéni fogad6 6rékkal, illetve pedagdgusaink és az iskolavezetés szivesen I
a szll6k rendelkezésére, ha az igény felmeriil. Az iskola egyik erGssége az dsszetartd és
aktiv sziil6i kozosség, amely szdmos programmal szinesiti az iskolai életet, szivesen
segitenek a rendezvényeink hattérmunkdiban, tdmogatjak anyagilag is a didkok szamara
szervezett programokat, eseményeket. Evente tobb rendezvényt szerveznek a didkok
szamara, pl. sportnapok, kirdnduldsok. A sziil&i munkakozosséggel az iskolavezetés aktiv

kapcsolattartasa a jévdben is fontos feladat lesz.

A telepiilési onkormdényzat szervezeteivel, egyesiileteivel tébb kozos programban, illetve
gvermekeket érintd ligyben szoros a kapcsolatunk. A helyi kényvtarral és a kézmiivel5dési
referenssel a telepiilési rendezvények kapcsan, hiszen a legtébb falusi megemlékezés,
innepély szervezését, elGaddsat iskoldnk biztositja. A helyi csalddsegitd kollégéval a

jelzérendszeriink miikédése okan is, a védénével és az iskolaorvossal az egészségiigyi

elldtdsanak megszervezése a feladatunk.

A Veszprém Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Zirci Tagintézménye, a Csalddsegitd és
Gyermekjdléti Szolgélat fontos feladatot lat el az intézményben tanulé sajatos nevelési
igény(, beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézségekkel kiizddk, és hatranyos
helyzetli gyermekek ellatdsban. A pedagégusok és szakemberek egyiittmiikodése a
gyermekek elldtasanak érdekét szolgdlja. Jelenleg négy utazé gyogypedagogus és egy
iskolai gydgypedagdgus latja el az SNI-s tanulokat megbizasi szerzGdéssel. A
gyogytestnevelési feladatokat is a zirci szakszolgélat latja el egy utazé gydgytestneveld
kolléga segitségével. Amikor lehetéség adodik, szivesen épitiink a sziilsknek szervezett
rendezvényeinken a specialis tudast kollégak ismereteire, el6adasok keretében segithetik

az érdekelt sziiléket.

A Pedagégiai Szakmai Szolgéltatasok tanacsadédsokkal és tovabbképzések szervezésével

jérulnak hozzé a szakmai munka fejlesztéséhez.
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A telepiilési 6voda biztositja a kovetkez6 nemzedékeket az iskola szamadra, veliik a
kapcsolattartds szakmai alapon is nélkiilézhetetlen az iskola jovéje szempontjabél.
Immaron tiz éve programsorozattal, ovi sulival, iskolai el6készité programokkal az vonék
€s pedagégusok kozotti konzultdciokkal tessziik még hatékonyabbd és zokkené

mentesebbé a kisgyermekek iskolai beilleszkedését.

Iskoldnk jé kapcsolatot dpol a helyiegyhazakkal, felekezetekkel. Amikor sziikséglink volt
ra, akkor mindig szamithattunk a segitségiikre. Az iskoladtépités kezdetén az &
segitségiikkel sikeriilt a gyermekeink oktatdsidt megnyugtatd maddon, a konténeriskola
feléplléséig megszervezniink. Intézményiinkben a reformatus és katolikus egyhaz
hittanoktatdst folytat, a plinkosdi gyllekezet vezetSje pedig mindig szivesen latogat el

hozzénk. Rendezvényeinken a felekezetek vezetdi rendszeresen részt vesznek.

A jasdi iskola szomszédsagaban taldlhaté a katolikus templom, a jésdi kdz6sség nagyrészt
katolikus vallasu. A katolikus plébanos tr pedig hagyomanyosan minden évben felszenteli

a jasdi tagintézményt.

A lll. Béla Gimndzium Mdvészeti Szakgimnazium és Alapfoka Miivészet Iskola
telephelyeként mikddik zenei képzés a csetényi iskoldban hangszeres és szolfézs tanitas
is megvaldsul nlunk. igy a zenét tanulni vagyé diakjainknak nem kell Zircre utazniuk ezért
a szolgdltatasért. Az Ars Nova Alapfoki Miivészeti Iskola keretében grafikaoktatast
tudunk biztositani az érdekl6d6 didkoknak. Oriiliink ezeknek az egyiittmdkédéseknek,
mert igy a csetényi gyerekek is részesiilhetnek a varosi gyermekek szdmdra természetes

tobbletlehetdségekkel.

A Szivarvany Alapitvany az intézmény gyermekeit tdmogatja rendszeresen a programok
szervezésében, a jutalmazasokban, és az iskolai eszkdzok fejlesztésében is szamithat ra az

intézmény.

A jasdi tagintézmény életében fontos szerepet jétszanak a telepiilési és orszagos Szlovak
Nemzetiségi Onkormanyzatok. Szoros kapcsolatuknak készénhetden meghatdrozzak az

éves nemzetiségi iskolai programokat, a timogatasok lehetdségét.
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V. Oktatd-nevel6 munka az intézményekben

Iskoldnk névaddja Vambéry Armin a térok nyelv és néprajz vilaghird kutatéja. Orientalista. A
hazai keletkutatasok létrehozéja, egyetemi tanar, a Magyar Tudomanyos Akadémia tagja.
Munkassagat az iskola tanuléi megismerik. Példaképiil szolgal a tanulas, a nyelvismeret, mas
népekkel valé kapcsolattartas és a feltétlen hazaszeretet teriiletén is.

Az 3ltalanos iskola célja, hogy 8 évfolyamos oktatds keretén beliil az alapozé oktatasnak
megfeleléen egy holisztikus szemlélettdl vezérelve tanuldinkat olyan ismeretekhez juttatni,
olyan készségek, képességek birtokaba juttatni, melyek alkalmassa teszik &ket az 6nallé
tanuldsra, dontéshozatalra, az 6nnevelésre, tehét olyan tudasra, melyet tovdbbi tanulmanyaik
és feln6tt életiik soran is kamatoztatni tudnak.

Iskoldinkban a csaladias légkér hozadékaként, és a pedagégusok pozitiv hozzdllasanak
koszdnhetden fokozottan érvényesiil a gyermekkézponti nevelés elve. Az iskolai fegyelem,
ami az eredményes munka alapja, értékként jelenik meg a mindennapi munkaban. Az
osztalyfénoki tevékenységnek a kdzosségépitésben és kozosségfejlesztésben kiemelkeds a
szerepe, a nevelés intenziv lehet8ségét rejti magaban, ezért nagy hangstllyal szerepel a
pedagdégusi munkakér meghatérozasakor.

Mivel a pedagdégusok az értékek kozvetlen kozvetiti, az & személyiségiik, elhivatottsaguk,
tuddsuk hatdrozza meg az iskola oktatasi és nevelési szinvonaldt. Sikeres munkajuknak
hozadéka, hogy a sziil6k bizalma téretlen marad az intézményeink felé. A nyugdijba vonulé
kollégdk kiesése miatti szakos ellstottsdg nehézségeinek megnyugtaté megoldasa

alapfeltétele a pedagdgiai programban megfogalmazott alapértékek megtartasahoz.

A székhelyintézményben kiegyenstlyozott tanuléi Iétszém mellett, 8 évfolyamon, jél
tervezhetden folyik az oktaté- nevel§ munka. A végzett didkok tovabbtanulasi eredményei
megfelelSek, gimnaziumban, kiildnbéz6 szakkozépiskolaban és szakképzé intézményekben
folytatjak tanulmdényaikat.

Intézményeink eredményességének érdekében az oktaté-nevel6 munkiankban a
tehetséggondozdson tul a korai iskolaelhagyas megakadalyozaséra is kell hangstlyt kell
fektetni. Ezt a pedagogiai médszerek széles korii ismerete, alkalmazasanak sokszinlisége

biztosithatja a napi gyakorlatban. Tanuléink eltéré szociokulturalis hattérbgl érkeznek nap,
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mint nap az iskolaba, igy tanuldcsoportjaink heterogén &sszetételliek. Ezért a tanitdsi
modszereinkben egyre fontosabb szerep jut a differencidlt tanuldsszervezési eljarasoknak
valamint a tanulék  egylttm(kddésén  alapuld  mddszereknek.  Rendszeres
tandralatogatasokkal ellendrzi az iskolavezetés a tanitasi-tanuldsi modszerek alkalmazdsat, a

tanitas hatékonysagat.
Amit sikeriiit megvalésitanunk vezetésem alatt az el&z6 ciklusokban:

Intézményiink az infrastrukturdlis pélydzat tartalmi részeként véllalta 2021-t6l a Komplex
Alapprogram bevezetését, ezt a tanuldsi stratégidit alkalmazzuk, kifejezetten épitiink a
differencialt fejlesztés lehetdségeire heterogén tanulécsoportokban, és a komplex instrukcids
program (amelyben nagy hangsulyt kap az egyénre szabott tanulés lehetSsége) altal nyGjtott
tapasztalatokra és mddszerekre. Pedagdgusaink jelentds része elvégezte a Komplex

Alapprogram hasznélatahoz sziikséges tanfolyamokat, tovabbképzéseket.

Tiz évvel ezel6tti dllapotokhoz képest az IKT eszkdzok minden tanteremben elérhetéek lettek.
A kollégék IKT eszkdzhaszndlatinak fejlesztésével tartalmi megujuldst hozott a tanitdsi
folyamatban a rendszeres beépitésiik a pedagégiai munkaba. A tanulék IKT kompetencidjanak
novelése is lehetségessé valt a tanuléi laptopok beszerzésével, valamint a kormany altal
biztositott személyes tanuldi laptopok gyakori hasznalatdval. Tébbszor élnek a kollégak a
projektmunka és az otthoni el6zetes felkésziilést igénylé bemutatémunkak készitésének
alkalmazésaval. Megjelent a robotika is szakkér, illetve tanitdsi 6ra keretében is, a didkok nagy

bromére,

A déluténi foglalkozasok tekintetében elmondhatjuk, hogy itt is tetten érhet6 a megujulas,
hiszen a hagyomanyos délutani napkozi jellegii és tanulészobai foglalkozasok mellett, a KAP-
hoz szervesen tartozé alprogrami foglalkozdsok (digitélis, logikaalapu, testmozgas alapi,
muivészet, életgyakorlat alapu alprogramok) is felmend rendszerben beépitésre keriiltek a
tantargyfelosztasba és az drarendbe. A KAP intézményi megvaldsuldsanak elismeréseként
2024-ben elnyertiik az ELMENYSULI cimet. A KAP-os 6rak sok tobbletérat jelentenek a
tantargyfelosztasban és a kollégak drarendjében, hogy a leterheltséget elkeriiljiik tovabbra is
igény lenne egésznapos osztalyok szervezésére az alsé évfolyam 1-2 osztalyiban. Azonban ez

létszamnovekedéssel is tarsulna, amihez a fenntartd tankeriilet hozzéjarulésa sziikséges.
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A miivészeti foglalkozésok tovdbbra is szerepelnek a délutéani foglalkozasok kozétt: énekkari
és gitdr foglalkozdsokat is szerveziink. Mindkét csoport a misoraink szerepldi, igy emelik azok

szinvonaldt, igazi élményt nyudjtanak a nézéknek.

A mindennapos testnevelés megszervezése lényegesen jobb feltételek biztositdsaval (uj
tornaterem) kénnyebben megoldhaté. Az Gj tornaszerek is hozzdjarulnak a didkok és

pedagdgusok komfortérzetének ndveléséhez a testnevelés érakon.

Két jol miikédé munkak6zésség fogja Gssze a szakmai munkat. Az alsés és felsgs
munkakozdsség az intézmény két eltérd problémakkal és feladatokkal talalkozé pedagégusait
fogja 6ssze. Evente tébb foglalkozast is terveznek, mindig specidlisan a sajat teriiletiikre
koncentrélva. BelsG tovabbképzések esetén a munkakdzosségek kbzdsen is iiléseznek, szintén
belsd tovabbképzéseken tartunk bemutaté 6rakat a tantestiilet tagjainak. Fontosnak tartjuk
egymas munkajanak megismerését és elismerését. Amennyiben valaki a tantestiiletbél eltérs
maodszereket vagy eszkdzoket ismer meg, igyeksziink hozzaférhet6vé tenni a tobbség szdmdra

is, erre is jok ezek az alkalmak.

A tanuldsi kdrnyezet mara az ,Iskola 2020” palyazatnak készonhetéen megfelel a XX!. szazadi
elvrasoknak, berendezéseink megfelel6 lehetGséget biztositanak a viltozatos
munkaformaknak a tanitasi 6rakon, illetve a délutani foglalkozasok igényeihez is kénnyen

atalakithatok.

A KRETA iskolai alaprendszer bevezetése is a vezetésem alatt tértént. Elfszér prébaidére,
kiprébalds és gyakorlas céllal fél évre vezettiik be, parhuzamosan a papir alapt adminisztracié
mellett, még a kotelez6 bevezetést megelézéen, igy az attérés nem okozott fennakadast. A
sziilékkel a kapcsolattartast is sok esetben megkénnyiti az Gj rendszer, gyorsabb és

hatékonyabb a tajékoztatas a régi, papiralapinal.

A kiilonleges banasmaédot igénylé gyermekek szdmanak névekedése miatt a tanérakon kiviili
fejlesztések megszervezése a déluténi foglalkozdsok dsszehangolasat teszi szii kségessé. A
kdznevelési torvény lehetséget biztosit a sajatos nevelési igényii gyermekek esetében a felsé
tagozaton a rehabilitdcids és habilitacids foglalkozasok 50%-ban tantargyi fejlesztés keretében
megszervezni a fejlesztésre elSirt 6raszamot. igy magyar és matematika tantargybol tantargyi

fejlesztést is szerveziink a tanuldsi zavarok 3ltal keletkezett hidanyossagok pétlasara.
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Viéltozatos tantargyi szakkoreink a tehetséges tanuldinknak biztositanak lehet&séget
tobbletismeretek elsajétitdsara, az angol és térténelem szakkér is eredményes volt, hiszen

tanuldink szép eredményeket értek el a szaktargyi térségi és megyei versenyeken.

A hozzéadott pedagdgiai értékek megmutatkoznak iskoldnk kompetenciamérési
eredményein, iskolank rendszeresen a kdzségi és vérosi iskoldk feletti atlaggal szerepel az

elemzéseken.

A nevelés fontos része a kozosségi normak elsajétitsa, a didkok énszervezédésének segitése.
Az Didkénkormaényzatok segitségével a tanuldk gyakorolhatjak jogaikat, megfogalmazhatjak
igényeiket, szervezhetnek programokat a didkénkormanyzatot segité pedagdgus

koordinalasaval.
Intézménylink eddig hdrom intézményi és kettd vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzésen esett at:

- 2018, 2023. — Csetény székhelyintézmény
- 2024. Jasdi tagintézmény

A tanfeliigyeletek elmarasztaldst nem tartalmaztak, intézményeink sok pontban megerdsitést

kaptak.

Az iskolai életet és az oktato-neveld munkat befolydsolé alapdokumentumokat stdolgoztuk a

pedagégusok Uj életpalyarél 2023. évi LI. térvénynek megfeleléen.

A jésdi tagintézmény sajitossdga a szlovak nemzetiségi oktatas. Ebben az iskola szorosan
egyiittmiikodik a helyi, a bakonyi és az Orszdgos Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzattal.
Terségiink egyetlen szlovak nemzetiségi iskoldjaként a nemzetiségi kulturdlis élet egyik
kézpontjdva valtunk. A nemzetiségi iskolai nevelést-oktatast végzé iskola a Nemzeti
alaptantervben és a Nemzetiség iskolai oktatasanak irdnyelvében foglaltakkal ésszhangban
valositja meg célkitlizéseit. A nemzetiségi nevelés-oktatds - a magyarorszagi kdznevelési
rendszer részeként - megvaldsitja az iskolai nevelés-oktatds altalanos céljait és feladatait, és e
mellett biztositja a nemzetiség nyelvének tanuldsat, a nemzetiség nyelvén valé tanuldst, a
nemzetiség torténelmének, szellemi és anyagi kultdrdjanak megismerését, a
hagyomanyGrzést és- teremtést, az Snismeret kialakitisat, a nemzetiségi jogok megismerését
és gyakorldsat. A nemzetiségi nevelés-oktatds segiti a nemzetiséghez tartozé tanulét abban,

hogy megtalalja, meg&rizze és fejlessze identitasat, vallalja massagat, elfogadja és masoknak
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is megmutassa a nemzetiség értékeit, erdsitse a kdzbsséghez vald kotédést. A nemzetiségi
nevelés-oktatast folytatd intézményekben arra kell térekedni,

a) hogy a tanuldk szamara nyilvanvaléva véljanak a nyelvi és kulturdlis gazdagsig el6nyei, és
alakuljon ki a tanuldkban a redlis nemzetkép és nemzetiségkép,

b) hogy a tanuldk felismerjék az elGitéletek és kirekesztés megjelenési forméit, és megismerjék
a jelenség hdtterét, veszélyeit, az emberi, dllampolgari és nemzetiségi jogok megsértésének
jelenségét, és a jelenség elleni fellépés jogi, illetve egyéb eszkdzeit.

A szlovak nemzetiségi iskola tanuléi eldszor élményszeri helyzetekben taldlkoznak a
legfontosabb hagyoméanyokkal, az életméddal és a nemzetiség kultdrijaval. Készénhetéen

a falu adottsagainak és a gazdag kulturalis eseményeknek, amik lehetdvé teszik az elméleti
tudas gyakorlatba val6 4tvitelét. Ezekre az éiményekre épitve és a rendezvényeken valé
részvételeken szereznek ismereteket a nemzetiség térténelmérdl, néprajzarol, nyelvérél.
Az iskolat érinté megmozdulasok minden alkalommal megjelennek az orszagos nemzetiségi
médidkban.

A szlovdk nyelvtanitds két szinten valésul meg, egyrészt a nyelvtanitasbdl, amely
osztalyonként napi egy tanérat jelent, illetve a népismeret tantdrgy tanitasabdl, ami 6sszevont
osztalyokkal valésul meg a kis tanuléi Iétszam miatt. A szlovak népismeret tantargy keretében
sajatitjak el a tanulék a nemzeti hagyomanyokat és kapnak betekintést a szlovdk kulturilis
életbe. Ennek keretében szlovdk tancokat is tanit a vendégtanar kolléga a gyerekeknek. Az
iskolaban gondot forditanak a szlovdk mellett magyar nemzet hagyomanyainak és kulturalis
értékeinek kozvetitésére, gyakorldsara. A szlovak és a magyar nemzeti hagyomdnyok apoldsat

a telepiilésen a rendezvényeken felléps tanuléink kézvetitik.

Mivel a jasdi pedagdgusok szama nem éri el a 10 f6t, igy egy munkak&zosség elegendé a
szakmai feladatok koordinéldsara. Jasdon is jellemzé a szakos kollégak hidnya, melyet itt is

nyugdijas pedagégusok éraadéként térténd alkalmazasaval pétiunk.

Jasdon a varpalotai Bartos Sandor EGYMI utazé gyogypedagégusa latja el az SNI-s gyermekek

fejlesztését.
Hagyomanyapolds

Minden iskola életében fontosak a hagyomanyok, a meglévék tisztelete és djak kialakitdsa is

hozzajarul az intézményhez kétédés erésitéséhez. Kiilondsen igaz ez a kistelepiilési iskoldkra,
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hiszen 6k szerves részei a telepiilésnek, hagyomanyos programjaik a telepiilések eseményei is

egyben.

Az dltalénos iskolai rendezvényeken (tanévnyito, tanévzérd, ballagés) tdl iskolénk sajatossagai

Csetényben Vambéry Armin nevéhez k6t6d6 rendezvények:

- Vémbéry Armin sziiletésnapja alkalmabal osztalykeretben megemlékezés a
keletkutaté tudosra, életének megismertetése a didkokkal.

- Vambéry szavaloverseny iskolai szintli megrendezése.

- Vambéry napok alkalmébdl galamiisor szervezése a sziil6k és nagysziil6k szamdra.

- Karacsonyi m(sor a telepiilésen él6knek és az iskolai kizdsségnek.

- Kardcsonyi jatszdhaz szervezése.

- Nemzeti Ginnepekre teleplilésnek és az iskolai kézésségnek miisor készitése.

- Egészségnap szervezése, az egészséges életmddra nevelés tudatositasara.

- Oltdzz népviseletbe! nap.

- A magyar népmese napja.

- Osszetartozas napja- iinnepi m(isor a telepiilés lakdinak.

- Népdaléneklési iskolai verseny.

- Enekld ifjusag — korustalalkozd, mindsitd verseny.
Jasdon a tagintézmény hagyomanyai a kdvetkezd rendezvényekkel egésziilnek ki:

- Jasdi sziireti felvonulas.

- Jasdi napokon miisor.

- Jasdi karacsonyi vasarra késziilés, kapustnica (étel) készités, részvétel.
- Morena baba égetése, vesna lidvozlése.

- Husvéti sibafonas, sibalas.

- Szent Gyorgy napja (04.24) — koszortfonas.

- Gasztro-délutan testvériskoldk latogatésa.

- Magyar nemzeti linnepek alkalmabd! telepiilés szamara miisorkészités.
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VI. Vezetdi program

Egy ujabb vezetdi palydzat egyben szdmvetés is az elvégzett feladatokrdl, visszatekintés a
megtett Utra.

Tiz éve vezetem az intézményt, 6t éve a jasdi tagintézményt is. Az elmult idGszakra
visszatekintve biiszke vagyok azokra az eredményekre, amit kollégdimmal és az alkalmazott
kéz6sséggel egy csapatként egyiittmGkddve, a fenntarté segitségével elértiink. Senki sem
érhet el eredményeket 6nmagdban, kifejezetten igaz ez egy iskoldra, ahol szamos koriilmény
befolydsolja a munkankat.

A tiz éve megfogalmazott programbél sok elem megvaldsult:

az iskola kiviil-beliil megujult,

- azinfrastrukturalis és targyi feltételek korszertiek lettek,

- modszertani megujulds folyamatosan jellemzi a pedagégiai munkat,

- fiatalodott a tantestiilet, ami jov6re nézve biztaté kilatds,

- tobb programba bekapcsolédtunk: Hatartalanul program, Komplex Alapprogram,
- tanulék szamanak névekedése a székhelyintézetben,

- tanulécsoportok szaménak névekedése Csetényben,

Ezen tal:

- ajasdi tagintézmény energetikai korszer(sitése.

VI.1. Vezetdi elképzelések, célok a jovdre

A vezetdi feladatok koziil a pedagdgiai munka szervezése, az operativ stratégiai tervezés, és

szervezés tovabbra is az intézmények vezetsinek feladata.

A szakmai munka megszervezése, a pedagégiai munka szinvonaldnak megtartasa, illetve
emelése elviras vezetével szemben. A j6 vezetSnek tehat ismernie kell az intézmény
sajatossagain tul a szakmai- pedagégiai folyamatokat, az iskolatipus oktatdsi szintjeit, az
elvarhatdé kompetenciakat, ismereteket. A dokumentumok és jogszabalyi hattér ismeretén tal

nyitottnak kell lennie az Gj tanitasi modszerek irdnt, ismernie kell tovabba az uj eszkozéket, az
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azokban rejl6 lehetéségeket. Egyértelmlien meg kell fogalmaznia az elvarasokat, az
ellendrzésben és szamonkérésben kovetkezetesnek kell lennie. Felel§sségteljes dontéseivel a

torvényes miikédést a napi feladatok soran biztositania kell.

VI.2. Targyi feltételekre vonatkozo fejlesztési elképzelések

Bar a csetényi iskola a j6 felszerelt iskoldk kozé tartozik, infrastruktiardja is megfelel a XXI.
szazadi kovetelményeknek, néhdny fejlesztésre varé teriilet maradt, aminek megoldasa sziilGi

és alapitvanyi tdmogatassal is megoldhaté lenne.

Az iskolaudvar parkositasa egy el6ttink allo feladat, hiszen a feldjitashoz tartozé foldmunkak
utdn szlikséges lenne fék és bokrok pdtliséra, valamint a vizelvezet§ arok megvédésére és

eitakarasara névényzettel.

Az iskolaudvar reformatus templom felé es§ terilletén a ndvényzet eléregedett, a teriilet
elhanyagolt, itt komolyabb tereprendezésre és atgondoit névénytelepitésre lenne sziikség.
Nyaron és dsszel az itt él6 fak nyudjtjak a tantermek szdméra az arnyékot, sokat jelentenének

a nem klimatizalt iskolai tantermekben a megfeleld hémaérséklet fenntartasaban.

Az iskolaudvar tagas, igy megoldhaté lenne egy kiilsé taroléhelyiség felllitidsira, amire az
udvarrendezéshez és gondozdshoz sziikséges eszkdzéket tirolhatnank, amelyek elhelyezése

jelenleg nem megoldott.

A tornaterem alkalmasséa tehetd két tanulécsoport egyidejii tanérajanak megtartasara egy
térelvilaszté elem beszerelésével. A mindennapos testnevelés megnévekedett 6raszama
miatt tobb osztalynak is egyid6ben zajlik a testnevelés 6raja, ami rossz idé esetén az egy

légterii, nem levalaszthaté tornateremben nehezen megoldhaté.

VI.3 Személyi feltételekre vonatkozd elképzelések

Egy iskola jov6je szempontjdbdl a legfontosabb tényezé az ott dolgozdé pedagégusok,

alkalmazottak elhivatottsaga, feleldsségteljes munkaja.
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A csetényi székhelyintézményben jelenleg megfeleldek a személyi feltételek a
feladatelldtashoz. Az idei tanévben 15 pedagégus létszamot tartunk szamon, ebbél egy f6
tartdsan tavol van, gyermekgondozasi idejét tolti otthon kisgyermekével. Az & visszatérte a

kévetkezé tanévkezdésre virhato.

A tanuldlétszdmunkhoz sziikségiink is van erre a pedagéguslétszdmra, hiszen varatlan
megbetegedések, tartés tavollétek esetén igy tudjuk zokkenSmentesen megoldani az oktaté-
nevel6 munkat. Indokolja a létszémunkat a Komplex Alapprogrammal egyiitt jér6 tébbletérak
ellatasa is. Az alprogrami foglalkozasok a parhuzamosan futd délutani foglalkozasokkal tébb

terhet jelentenek a tervezéshen és a napi gyakorlatban.

Szakos elldtottsagunk a felsd tagozaton a tanitdi diploma és a természettudomanyos targyak
tanitdsdra vonatkozé rugalmasabb szabilyozis kévetkeztében torténé elfogadasaval
megfeleiGnek mondhaté, de még nem teljes. Ezen feltételek mellett a kévetkezd tanévben
kilatasunk van a teljes szakos ellatottsdgra a kdzismereti térgyakat illetGen. Egyik prioritasnak
tartottam az elmdlt 8t évben a szakos ellatottsag megszervezését és a pedagdguslétszam

idedlis szintre emelését.

A tantestiiletiink jelent6s részben kicserélddstt, tébb fiatal kolléga csatlakozott
kbzésségiinkhdz, ami uj feladatok elé allitotta az iskolavezetést. A gyakornok pedagdgus
mentoralasanak megszervezésén tul igyekeztem vezetStarsaimmal segiteni az (j kollégaknak
a beilleszkedésben. Szerencsés helyzetnek tekinthetd, ha vannak idésebb, példamutaté és
elkbtelezett kollégak, akik a vezetSt tamogatva, tudnak hatni a kérnyezetiikre, képesek

tdmogatni a fiatalabb pedagdgusokat palyajukon.

A jasditagintézményben az idei tanévben is tébb éraadé pedagégusra van sziikségiink a szakos
elldtds biztositdsahoz (fizika, kémia, természettudomany, féldrajz, bioldgia, testnevelés),
illetve egy attanité kolléga (német) segitségével oldhaté meg a feladatelldtds. Mivel egyik
tanarunk ettdl a tanéviél csak részmunkaidében villalta a tanitast, igy 6,5 f6 a kinevezett
pedagégusok széma az iskoldban. Vendégtandrunk tartés betegsége miatt helyettesits
vendégtanar végzi a szlovak népismeret tanitasat. Azonban a jésdi tagintézményben egy
6sszeszokott, viszonylag fiatal, lelkes tanari kollektiva teszi gordilékennyé a napi feladatok

ellatasat, segiti a tagintézmény-igazgatd asszony munkajat.
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Vezet§i programom lényeges eleme a szakos elldtottsag minél magasabb szint(
megszervezése a jelenlegi pedagégusokkal iskoldinkban, illetve dj kollégak bevonasaval a jasdi

tagintézményben, és igy lefedni a székhelyintézmény hidnyos szakos ellatottsigat is.

V1.4, Az oktaté-neveld munka fejlesztésre vonatkozd tervek

Az iskola alapdokumentumai hatdrozzak meg a pedagégiai munkéankat. A pedagdgiai
programban kdzésen megfogalmazott hitvallds athatja az iskola szellemiségét, alapértéket
képvisel a pedagégusok és a sziil6k felé egyarant. Ebben a dokumentumban részletezziik
alkaimazott pedagdgiai modszereinket, amikkel szeretnénk elérni az esélyegyenlGség

megteremtését és a tehetségek kibontakoztatasanak biztositésit a mindennapokban.

Az alapdokumentum legfontosabb {izenete a hazaszeretetre nevelés, ehhez az iskola
névadoéja szolgdltatta a mottdt, ami most mar nem csak oktaté-nevelé munkat meghatarozé
alapdokumentum lapjain, hanem iskolankba belépve iizen minden tanulénak, sziilének,

hozzank [dtgaténak:

»Ki hazdjat megbecsiilni és tisztelni nem akarjo,

A jbvére érdeme nincsen és jévije nem is lesz.”

Vémbéry Armin

Nagy &romiinkre a kisebb tanuldlétszamok ellenére immér harmadszor sikeriil a
»Hatartalanul” palyazat keretében didkjainknak Erdély szép tdjait és tdrténelmi helyeit,

nevezetességeit bejarni. A szlovak nemzetiségi 6nkorméanyzat pedig mér tobbszér biztositott

utazasi lehetdséget jasdi tanuldinknak valamelyik Felvidéki térség, varos megtekintésére.

Mindkét iskola erdssége a nevelésben rejlik. A csalddias légkord intézményeinkben a
személyes kapcsolatok a sziil6kkel novelik a nevelés hatékonysigdt, ami atszévi a
mindennapos tevékenységet. Gyermekeink személyiségfejlesztését kbzéppontba allitva nyilik

lehetbségiink a tanitasi célok elérésére.

Azonban mindig fejlédniink kell, alkalmazkodnia kell az iskolaknak a megvaltozott tarsadalmi

kérnyezethez.
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Erdekeltté kell tenniink a pedagdgusokat abban, hogy személyesen is tébb lehetéséget
ragadjanak meg, vallaljanak fel a szakmai fejlédésiik érdekében. A tanitas eredményességének
és szinvonaldnak megbrzése és emelése miatt fontos feladatnak tartom a kollégak
motivaldsét ezen a teriileten. Az 1ij tovabbképzési rendszerrel ehhez a feladathoz hatékony
eszkbzt kap a vezet6 a kezébe, melyet megfelel6 kommunikaciéval lehetfségként tud a
kollégai elé vetiteni. A tartalmi-megujité és valaszthaté képzések kivélasztisanak tervezésével

a pedagogiai hozzaadott érték névekedése varhatd az oktato-nevelé munkaban.

A teljesitményértékelési rendszer bevezetésével alaposan atgondolt, tudatosabb
feladatvallalasok segitik a vezetdket az egyenletesebb feladatelosztisokban, a szakmai célok

megvalositasaban.

A pedagogiai munkadban tovdbbra is hangstlyt kell helyezni az iskolai atmenetek
probiémamentessé téteiére, igy az 6voda és iskoia, valamint az also és felsé tagozat kozétti

atmenetet programokkal kell timogatnunk:

- ovisuli foglalkozdsok, amelyek szakemberek bevondsaval a sziil6k felkészitésével
kezd&dnek és a gyermekek szamara szervezett programokon teszik konnyebbé a sziil§
és leend§ elsds gyermek iskolavalasztasat, illetve beilleszkedését az iskolai kdzésségbe,

- az alsos és fels6s munkakozosség kdzos munkdjdnak kdszonhetden a negyedik és
6todik évfolyam kozotti dtmenet nehézségeiben segitségére tudunk lenni a

tanuldinknak.

Y4

A pélyaorientaci6 hangsulyos feladata minden iskolanak. A szakmak megismerése, bepillantds
egy szakteriilet feladataiba segit a tovabb tanulé didkoknak a szakmavalasztasban, a tovabbi
életik szempontjabdl meghatdrozé kézépiskola megtaldlasaban. Sok lehetGséget
biztositottunk a tanuléknak a szakmakkal torténd taldlkozasokhoz, tébbet intézményiinkben
szerveztink meg szamukra. Ezek a programok jé gyakorlatként a jovdben is alkalmazhatéak a

végzds didkok pélyavalasztasi folyamatéaban.

Eréssége iskoldinknak az idegen nyelvoktatasban elért eredmények. Segitjik didkjainkat az
idegen nyelv elsajétitdsaban azzal, hogy a csetényi tagintézményben mér 3. évfolyamon

szakkori keretben megismerkedhetnek az dj nyelv alapjaival.
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Tovabbra is kiemelt szerepet kap a jasdi tagintézményben a szlovék nyelv- és népismeret
tanitsa, amely els6 évfolyamtdl jelen a nemzetiségi oktatas keretében az iskola életében. A
tanulék draszama igy magasabb, azonban a didkok terheit kdnnyitendd éltiink azoknél a

tantargyaknal a csdkkentés lehetGségével, ahol a kerettanterv erre lehetdséget nydjtott.

Az egészségnap szép hagyomanya volt az iskoldnak, amit a viligjarviny el6tt témahétté
tudtunk fejleszteni. Szeretném, ha ujra élesztenénk ezt a programot, mert az egészséges

életmddra nevelésben tartalmas eszkéz az intézmények szamadra.

Vezetéi célkitiizésem egyik alappillére, hogy az eddigi hagyomdnyainkat, valamint a mér
kialakitott j6 gyakorlatokat folytassuk, és a kollégdkat Gsztondzzem djabb ,,jégyakorlatok”

bevezetésére.
A 2015-ben irt igazgatoi palydzatomban megfogalmazottakat ma is igy gondolom:

»A nevelés és oktatds szinvonalénak megtartésa mellett sziiksége van minden intézménynek
a fejlédésre, hogy megfeleljen a tdrsadalom vditoz6 igényeinek. Sziiksége van bdtorségra,
hogy szembe nézzen az helyzetével és vdllalja djitdsokat, és ha kis lépésekben is, de

megprobdlja bevezetni azokat. Mert az igények nének és a lehetGségek nem térnek vissza.”

VIi.Osszegzés

Palyazatom beadasara az intézményben eltitott tiz év igazgatoi palyafutdsa dszténzétt.

A mogdttem all6 id6szak tapasztalatai, eredményei és az el6ttiink 4ll6 lehetSségek alapjan
fogalmaztam meg vezetdi elképzeléseimet, melyeket harmonikus légkrben, a pedagégus

kollégdk és az alkalmazottak elkételezettségének tudataban megvaldsithaténak tartok.

Tovabbra is célom a csetényi és jasdi tanuldknak és sziil6knek egy biztonsigos
kérnyezetben, korszerli, modern iskolai kériilmények kézott, pozitiv pedagdgiai
hozzéallassal rendelkezé iskola biztositasa. A célom, hogy j6 legyen csetényi és jasdi

didknak lenni, a pedagdgusoknak pedig ehhez az iskolakzosséghez tartozni.

Ehhez a kdzés munkdhoz kérem tisztelettel a Miniszter Ur és a fenntarté Veszprémi

Tankeriileti K6zpont bizalmat és tdmogatasat.
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